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NEREDEN BASLAMALI?

Son yillarda Rusya Sosyal-Demokratlannin karsisina cikan
“ne yapmall” meselesi 6zel bir 6nem tasiyor. Bu mesele, (seksen-
lerin sonlarinda ve doksanlarin baslarnnda oldugu gibi) hangi yolu
secmemiz gerektigi meselesi degil, bilinen yolda hangi pratik adim-
lan atmamiz gerektigi ve bu adimlan nasil atacagimiz meselesidir.
Bu da, pratik cahsmanin sistemi ve plani meselesidir. Ve kabul
edilmelidir ki, pratik faaliyette bulunan bir parti i¢in temel bir me-
sele olan, miicadelenin niteligi ve metotlan meselesini heniiz
¢ozmiis degiliz; bu durum da hala, ortaya acikh bir ideolojik tutar-
s1zlik ve yalpalama cikaran ciddi goriis aynliklarna yol agcmaktadir.
Bir yandan, heniiz yok olmamis bulunan “ekonomist”! akim, siya-
si Orglitlenme ve ajitasyon calismalanm kosteklemeye ve daralt-

! Ekonomist - Ekonmizm, on dokuzuncu yiizyil sonlan ve yirminci ylizyll baslarinda
Rusya Sosyal-Demokrat hareketi icinde oportiinist bir akim, uluslararasi oportiinizmin
Rusya’daki bir ¢esidiydi. Ekonomistlerin sozciileri, Rusya’da Rabocaya Mysl gazetesi (1897-
1902), yurt disinda da Raboceye Dyelo (iscilerin Davasi) gazetesi (1899-1902) idi.
Ekonomistler, siyasi miicadelenin liberal burjuvaziye birakilmasini savunarak, isci sinifimin
kendisini, daha yiiksek ticret, daha iyi calisma sartlar, vb. ugrunda ekonomik miicadeleyle
simirlamasini istiyorlard. isci sinifi partisinin énder rolii oynamasina karsiydilar. Partinin
gorevlerinin sadece hareketin kendiliginden seyrini izlemek ve gelismeleri tesbit etmek
olmasi gerektigini ileri stirliyorlardi. Ekomizmin tehlikesi, isci sinifin1 sinifsal devrim
yolundan saptirmasinda ve onu burjuvazinin siyasi bir uzantisi haline getirmesinde yatiyor-
du. Ekonomizme karsi miicadelede Lenin’in Iskra’si biiylik rol oynadi. Ekonomizme 6l-
diiriici darbe, Lenin tarafindan Ne yapmali? adli kitapta indirildi.
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maya cabaliyor. Ote yandan, ilkesiz eklektizm kafasii yeniden
uzatiyor, her yeni “akim”1 taklit ediyor ve acil talepleri, bir biitiin
olarak hareketin temel goérevlerinden ve surekli ihtiyaclarindan ayir-
dedemiyor. Bildigimiz gibi, bu akim Raboceye Dyelo’da’ yerine
oturdu. Bu gazetenin, “Tarihi Bir Dénemec” (“Listok” Raboceye
Dyelo, No. 6)° gibi satafatli bir baglik altinda satafath bir makalede
sundugu en son “program” aciklamasi, bizim yakistirdigimiz nite-
ligi 6zel bir 6nemle ortaya koyuyor. Daha diine kadar “ekono-
mizm”le flort ediliyor, Rabo¢caya Mysl'in* kesinlikle mahkum edil-
mesi karsisinda 6fkeye kapiliniyor ve Plehanov’un istibdada karsi
miicadele meselesini koyusu yumusatiliyordu. Oysa bugin Lieb-
knecht’in s6zleri aktanlyor: “Eger sartlar yirmi dort saat icinde de-
gisirse, taktigin de yirmi dort saat icinde degistirilmesi gerekir.”
Dolaysiz saldinya gecmek ve istibdadi yerle bir etmek icin bir “glcli
savas Orgiitii’nden; “kitleler arasinda genis capta devrimci siyasi
ajitasyon”dan (gerek devrimci, gerekse siyasi bakimdan artik ne
kadar da fazla!); “sokak protestolari icin ardi arasi kesilmeyen cag-
rilar’dan; “siyasi niteligi belirgin (aynen!) sokak gosterileri”nden
s0z edilip duruyor ve bu boylece stirtip gidiyor.

Iskra’nin® birinci sayisinda ortaya koydugumuz ve hedefi,

2 Rabogeye Dyelo - Ekonomistlerin gazetesi. Yurtdisindaki Rusya Sosyal-Demokratlar
Birligi tarafindan diizensiz araliklarla ¢ikarlan yayin organi. 1899 Nisanindan 1902 Subatina
kadar Cenevre’de yayinlandi. On iki say1 c¢ikti. Bu gazete Ekonomistlerin yurtdisindaki
merkeziydi. Iskra’ nin bir parti kurma planina karsi acik bir miicadele yiiriittii, sendikalist
bir siyaset izlenmesi icin cagrida bulundu ve koyliiliigiin devrimci niteliklerini inkar etti

3 Listok Rabogego Dyela (Rabogeye Dyelo’nun Eki) 1900 Haziranindan 1901
Temmuzuna kadar Cenevre’de yayinlandi. Toplam sekiz say1 ¢ikti.

4 Rabocaya Mysl (iscilerin Diisiincesi) Ekonomistlerin sozciiliigiinii yaparak 1897
Ekiminden 1902 Araligina kadar yayinlandi. Toplam on alti1 say1 ¢ikti.

5 Iskra - 1900 yilinda Lenin tarafindan ¢ikarilan biitiin Rusya capinda ilk illegal Marks-
ist gazete. Isci simfinin 6rgiitlenmesinde tayin edici bir rol oynadi.

Iskra’nin ilk sayis1 1900 Araliginda Leipzig’de yayinlandi. Daha sonraki sayilar Miinih,
Londra ve Cenevre’de basildi.

Iskra’nin yazi kurulu V. L. Lenin, G. V. Plehanov, Y. O. Martov, P. B. Akselrod, A. N.
Potresov ve V. . Zasuli¢’ten meydana geliyordu. Aslinda, Lenin gazetenin basyazar ve
yoneticisiydi.

Iskra, Parti kadrolannin toplanti ve egitim merkezi oldu. Lenin'’in inisiyatifi ve dogrudan
dogruya katilmasiyla, Iskra yazi kurulu bir Parti programu taslagi hazirladi ve 1903 Temmuz
Agustos aylarinda toplanan Rusya Sosyal-Demokrat isci Partisinin ikinci Kongresinin
hazirliklanni yapti. Bu kongre, Rusya’da gercekten devrimci, Marksist bir partinin temelini
atti. Ama kongreden hemen sonra Mesevikler Iskra’min denetimini ele gecirdiler. 52.
sayisindan itibaren gazete devrimci Marksizmin organi olmaktan cikti. Lenin, eski, devrimci
gazeteden (52. sayiya kadar) ayirdetmek i¢in ona yeni, oportiinist Iskra adini verdi.
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sadece birbirinden kopuk gruplan kazanmak degil, ayn1 zamanda
dogrudan dogruya istibdadin kalesini yerle bir etmek olan gicli
ve lyi orgitlenmis bir partinin kurulmasi ¢agrisinda bulunan pro-
grami, Rabogeye Dyelo’nun béylesine cabuk kavramasi karsisinda
belki de kendimizi mutlu sayabilirdik; ama bu kisilerin belli bir
goris acisindan yoksun olusu mutlulugumuzu sadece golgeliyor.

Hic stiphe yok ki, Raboceye Dyelo Liebknecht’in adim bos
yere kullaniyor. Ozel bir meseleye iliskin olarak ajitasyon taktigi ya
da parti orgiitlenmesinin belli bir aynntisina iliskin olarak taktik,
yirmi dort saat icinde degistirilebilir; ama ancak hicbir ilkeden na-
sibini almamug kimseler, kitleler arasinda bir miicadele ve siyasi
ajitasyon orgutiiniin —genellikte, siirekli ve mutlak— gerekliligi ko-
nusundaki gorislerini yirmi dort saatte ya da bu durumda yirmi
dort ayda degistirebilirler. Sartlann degismis ve dénemlerin farkl
olusuna sarllmak sa¢cmadir; bir miicadele 6rgitiiniin insasi ve si-
yasi ajitasyonun yuritilmesi, “durgun, barisct” her sart altinda ve
devrimci ruhun zayiflamasi ne kadar belirgin olursa olsun her do-
nemde esastir. Ustelik boyle donemlerde ve boyle sartlarda bu tiir
calisma Ozellikle gereklidir, ciinkii patlama ve tasma zamanlarin-
da oOrgiitiin kurulmasi ¢cok gec olacaktir. Parti bir anda faaliyete ge-
cebilmek i¢in hazir durumda olmahdir. “Yirmi dort saat icinde tak-
tigi degistirin!” Ama taktigin degistirilmesi icin 6nce ortada bir takti-
gin bulunmasi gerekir. Siyasi miicadeleyi her durumda ve her sart
altinda ytriitebilecek giiclii bir 6rgiit olmadan, saglam ilkelerin
aydinlattig1 ve kararhlikla uygulanan sistemli eylem plam diye bir
sey sOzkonusu olamaz; ciinki taktik denince akla gelen budur.
Meseleyi gercekten bir gozden gecirelim: bugiin bize, su “tarihi
anin” Partimizi “yepyeni” bir meseleyle, teror meselesiyle karsi
karsiya biraktigi sdyleniyor. Diine kadar “yepyeni” mesele, siyasi
orgiitlenme ve ajitasyondu; bugiin ise teror. ilkelerini béylesine
acikca unutmus Kisilerin taktikte kokli bir degisikligi savundukla-
nn isitmek biraz garip degil mi?

Bereket, Raboceye Dyelo yamhyor. Terér meselesi hic de
yeni bir mesele degildir; Rusya Sosyal-Demokrasisinin bu konuyla
ilgili ortaya konulmus goruslerini kisaca hatirlamak yeter.

Biz, ilke olarak, terorii hicbir zaman reddetmedik ve edeme-
yiz de, Teror, savasin belli bir aninda, birliklerin belli bir durumun-
da ve belli sartlarda son derece uygun ve hatta zorunlu olabilecek
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askeri eylem bicimlerinden biridir. Ama asil 6nemli olan, bugiin
icin terériin asla savas meydanindaki ordu icin bir harekat olarak
degil, tim muicadele sistemiyle siki sikiya baglantili ve biitiinlesmis
bir harekat olarak degil, hicbir orduyla baglantisi olmayan zaman
zaman yapilacak bagimsiz bir saldin bicimi olarak 6nerilmis
olmasidir. Aslinda, merkezi bir 6rgiit olmadan ve mahalli devrimci
orgiitlerin bu zayifligiyla, teroriin olup olacagi da budur. Dolayisiyla
biz, mevcut sartlarda bu miicadele aracinin vakitsiz ve elverissiz
oldugunu, en faal savascilan gercek gorevlerinden, bir biitiin olarak
hareketin cikarlan acisindan en 6nemli olan gérevden saptiracagin
ve hiikiimetin degil, devrimin giiclerini dagitacagin izerine basa
basa belirtiyoruz. Son olaylan bir hatirlayalim. Devrimciler bir
onderler ve orglitleyiciler kurmayindan yoksunken, isci kitlelerinin
ve sehirlerdeki “siradan halk”in miicadelede ileri atildigim gozle-
rimizle gordik. Bu sartlar altinda, en atilgan devrimciler terére
basvururken, ciddi olarak giiven duyulabilecek tek sey olan savas
miifrezelerinin zayif diismesi tehlikesi yok mudur? Huzursuzluk
duyan, protestolarda bulunan, daginik olan ve dagmnik olduklan
icin de gli¢csiiz olan kitleler ile devrimci orgiitler arasindaki bagin
kopma tehlikesi yok mudur? Oysa bagarimizin biricik teminati bu
bagdir. Goziipek bireysel darbelerin 6nemini inkér edecek degiliz,
ama gliiniimiizde onca insanin bu yénde giiclii bir egilim gosterdigi
bir zamanda, teror diisiincesiyle kendinden gecmeye karsi, terori
esas ve temel miicadele araci olarak gérmeye karsi kararl bir uya-
rida bulunmak gorevimizdir. Ter6r hi¢cbir zaman diizenli bir askeri
harekat olamaz, olsa olsa, tayin edici bir saldinda kullanilan me-
totlardan biri olarak hizmet edebilir. Ama su anda béyle bir tayin
edici saldn icin cagri yayinlayabilir miyiz? Raboceye Dyelo acikca
yayinlayabilecegimizi diistiniiyor ve nasil oluyorsa, sdyle haykinyor:
“Saldin birlikleri kurun!” Ama bu da gene, mantiktan ¢cok coskuya
dayanyor. Bizim askeri kuvvetlerimizin ana gévdesi, gonllillerden
ve asilerden meydana gelmektedir. Biz sadece birka¢ kiiciik di-
zenli birlige sahibiz, Uistelik bunlar harekete gecirilmis bile degildir;
bunlarin hem birbirleriyle baglantilan yoktur, hem de saldin birligini
bir yana birakalim, herhangi bir birlik olacak sekilde bile egitilmis
degildirler, Biitiin bunlar g6z 6niine alindiginda, miicadelemizin
genel sartlarimi degerlendirebilen ve olaylann tarihi akisi icindeki
her “déonemec”te bu sartlan hesaba katabilen bir kimse icin, su
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anda sloganimizin “saldirya gecin” olamayacagi, “diisman kalesini
kusatin” olmasi gerektigi aciktir. Baska bir deyisle, Partimizin acil
gorevi, hemen simdi girisilecek bir saldin icin eldeki biitiin giicleri
toplamak degil, biitiin gilicleri birlestirebilecek ve harekete fiiliyatta
rehberlik edebilecek bir devrimci 6rgiitiin kurulmasi icin cagrnida
bulunmaktir. Bu orgiit, lafta degil fiiliyatta her protesto hareketini
ve her patlayisi her zaman desteklemeye hazir ve bunu, tayin edici
miicadele icin uygun savas kuvvetlerinin insasinda ve saglamlastirl-
masinda kullanacak bir 6rgiit olmahdur.

Subat ve Mart olaylarindan® ¢ikarilan dersler dylesine etki-
leyici oldu ki, simdilik bu sonu¢ konusunda ilkede bir anlasmazhk
ctkacaga benzemiyor. Ne var ki, su anda meselenin ilke olarak ¢o6-
zimune degil, pratik bir ¢c6zimiine ihtiyacimiz var. Sadece ihtiyag
duyulan 6rgitiin niteligi ve kesin amaci konusunda acikliga kavus-
makla kalmamali, aym1 zamanda o6rgiit icin kesin bir plan hazrla-
malyiz, béylece orgitiin kurulusu biitiin yonleriyle ele alinmis ola-
caktir. Meselenin ihmale gelmez 6nemi karsisinda, biz kendi pa-
yimiza, simdi basima hazirlanan bir brostirde bir plan taslagini, da-
ha ayrintili bir sekilde gelistirilmek {izere yoldaslara sunuyoruz!”

Kanimizca, faaliyetlerimizin hareket noktasi, istenilen 6rgu-
tin kurulmasi yolundaki ilk adim yahut da izlendigi takdirde bu
orglitii diizgiin bir sekilde gelistirmemizi, derinlestirmemizi ve yay-
gmlastrmamiz1 saglayacak olan ana yol, bitiin Rusya capinda bir
siyasi gazetenin ¢ikarilmasi olmalidir. En cok ihtiya¢ duydugumuz
sey bir gazetedir; gazete olmadan, Sosyal-Demokrasinin hem genel
olarak baslica ve stirekli gérevi, hem de halkin en genis tabakalan

6 Burada, 1901 Subat-Mart aylaninda St. Petersburg, Moskova, Kiev, Harkov, Kazan,
Yaros-lavl, Varsova, Belostok, Tomsk, Odessa ve Rusya’'nin diger sehirlerinde meydana
gelen isci ye 6grencilerin devrimci kitle eylemleri, siyasi gosterisler, mitingler ve grevler
kasdediliyor. 1900-1901 &gretim yilinda meydana gelen 6grenci hareketi, akademik
taleplerden kaynaklandi ve sonunda istibdadin gerici siyasetine kars1 devrimci siyasi eylem
niteligini aldi. En ileri isciler tarafindan desteklendi ve Rusya toplumunun biitiin
kesimlerinde yanki uyandirdi. 1901 Subat ve Mart aylarindaki grevleri ve grevlere yol acan
ilk olay, Kiev Universitesi'nden 183 6grencinin bir siyasi 6grenci mitingine katildiklan
gerekcesiyle askere alinmalarydi. Hiikiimet, devrimci eylemlere katilanlara vahsice saldirdi.
4 (17) Mart 1901’de St. Petersburg’daki Kazan Katedrali'nin 6niindeki meydanda yapilan
gosteri yiriylsine katilanlara karsi girisilen misilleme 6zellikle siddetli, oldu, ama 1901
Subat-Mart olaylar, Rusya’da devrim dalgasinin yiikselmekte oldugunu gosterdi. iscilerin
harekete siyasi sloganlarla katilmalan ¢ok biiyiik 6nem tastyordu.

" Lenin’in Ne Yapmali? Hareketimizin Canalici Sorunlar adli kitabina deginiliyor. Bu
kitap ilk defa, 1902 Martinda Stuttgart’ta Dietz Yayinevi tarafindan yayinlandi.
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arasinda siyasete ve sosyalizmin meselelerine duyulan ilginin yuik-
seldigi bir sirada icinde bulundugumuz anin ihmale gelmez gorevi
olan ilkelere bagli, sistemli ve cok yonlii propaganda ve ajitasyonu
yuriitemeyiz. Bireysel eylemler, mahalli bildiriler ve gazeteler vb.
bicimindeki daginik ajitasyonu, ancak stirekli bir yayinin yardimiyla
yurttiilebilecek genellestirilmis ve sistemli bir ajitasyonla gticlen-
dirme ihtiyaci, hicbir zaman bugiinkii kadar siddetli bir sekilde
hissedilmemistir. Hi¢ abartisiz diyebiliriz ki, bir gazetenin sik aralarla
ve diizenli olarak basilmasi (ve dagitilmast), militan faaliyetlerimizin
bu 6nde gelen ve en temel kesiminin ne kadar iyi insa edildiginin
kesin bir kistasi olabilir. Aynca, gazetemiz biitiin Rusya capinda
olmalidir. Yayn yoluyla halki ve hiikiimeti etkilemek icin cabalan-
muz1 birlestirmede basansizhga ugradigimiz takdirde ve basansizhga
ugradigimiz siirece, halki ve hiikiimeti daha karmasik, daha cetin,
ama ayni zamanda daha tayin edici etkileme yollanni birlestirmeyi
diisinmek hayalcilik olur. Hareketimiz, b6liiniip parcalanma ytiziin-
den, Sosyal-Demokratlarin biiylik bir cogunlugunun bakis acisim
ve faaliyet alanim daraltan ve gizlilik ve uyanikhg korumadaki usta-
higin1 korelten biitiiniiyle mahalli calismaya gémuiilip kalma yliziin-
den, pratik ve orgiitsel bakimdan oldugu kadar, 6ncelikle ideolojik
bakimdan da zarar gérmektedir. Iste tam bu béliiniip parcalanma
durumunda, yukanda so6zii edilen tutarsizlik ve bocalamalarnn en
derin koklerini arastirmak gerekmektedir. Bu zaafin ortadan kaldi-
nimasi ve tek tek mahalli hareketlerin biitiin Rusya ¢apinda tek bir
harekete donustiriilmesi yolunda atilacak ilk adim, biitin Rusya
capinda bir gazetenin cikanlmasi olmahdir. Sonug olarak, kesinlikle
bir siyasi gazeteye ihtiyacimiz var. Bir siyasi organ olmadan, ginu-
miiz Avrupa’sinda ismi olan bir siyasi hareket diisiiniilemez. Boyle
bir gazete olmadan, siyasi huzursuzluk duyan ve protestoda bulunan
biitiin unsurlan biraraya getirme ve béylece proletaryanin devrimci
hareketini canlandirma gorevimizi asla yerine getiremeyiz. Biz ilk
adim attik, isci sinifi arasinda “ekonomik”, fabrikalarla ilgili teshirler
icin glcli bir istek yarattik; simdi de ikinci adimi atmah ve halkin
biitiin kesimlerinde siyasi teshir icin tamamen siyasi bilince dayal
giicli bir istek yaratmalyiz. Siyasi teghirin sesinin bugiin icin zayif,
urkek ve seyrek cikmasi karsisinda cesaretimiz kinlmamahdir. Bu-
nun nedeni, polisin zorbaligina tamamen boyun egilmis olmasi
degildir; bu teshirleri yapabilecek ve yapmaya hazir olanlarin konu-
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sacaklan bir kirsiileri yoktur, istekli ve yiireklendirici dinleyicileri
yoktur, “her seye kadir” Rus Hukiimetine karsi olan sikayetleri yo-
neltirken, bunun yanki bulacag1 giicti halk arasinda hicbir yerde
gorememektedirler. Ama bugiin biitiin bunlar hizla degismektedir.
Boyle bir glic vardir. Bu giic, sadece siyasi miicadele cagrnlarim
dinlemeye ve desteklemeye degil, aym1 zamanda cesaretle savasa
katilmaya da hazir oldugunu gostermis bulunan devrimci proletar-
yadir. Bugiin carlik hikiimetini iilke capinda teshir edecek bir
kirsii saglamak durumundayiz ve bunu yapmak gorevimizdir. Bu
kirsi, Sosyal-Demokrat bir gazete olmahdir. Rusya toplumunun
diger sinf ve tabakalanndan ayn olarak, Rusya isci smnifi, siyasi
bilgiye kars1 stirekli bir ilgi gostermekte ve illegal yayin icin (sadece
yogun huzursuzluk dénemlerinde degil) siirekli ve yaygin bir talepte
bulunmaktadir. Boyle bir kitle talebi var oldugunda, tecriibeli dev-
rimci 6nderlerin yetistirilmesine baslandiginda ve isci sinifinin yo-
gunlasmasi, onu biiyiik sehirlerdeki isci sinifi mahallelerinde ve
fabrikalann birarada bulundugu yerlerde gercekten hakim duruma
getirdiginde, artik proletarya icin bir siyasi gazete cikarmak son
derece uygundur. Proletarya araciigiyla gazete sehir kiciik-bur-
juvazisine, koyliik bolgelerdeki zanaatkarlara ve koyliilere ulasacak
ve boylelikle halkin gercek siyasi gazetesi haline gelecektir.

Ne var ki, bir gazetenin roldi, yalmzca fikirlerin yayllmasi, si-
yasi egitim ve siyasi mittefiklerin kazanilmasiyla siirlh degildir. Bir
gazete sadece kolektif bir propagandaci ve kolektif bir ajitatdr degil,
ayni zamanda kolektif bir 6rgiitleyicidir. Bu bakimdan, gazete, insa
halindeki bir binanin ¢evresinde kurulan iskeleye benzetilebilir; bu
iskele, yapinin sinirlarini belirler, insaat iscileri arasindaki baglantiyr
kolaylastinr ve boylelikle onlann yapilacak isleri dagitmalarim ve
orgutlii calismalarindan cikardiklan ortak sonuclan gérmelerini
saglar. Gazetenin yardimi ve aracihgiyla. sadece mahalli faaliyetlere
degil, aym1 zamanda diizenli genel calismaya da girisecek kalici bir
orglit dogal olarak sekillenecek ve tiyelerini siyasi olaylan dikkatle
izleyebilecek sekilde yetistirecek, bu olaylann halkin cesitli taba-
kalan tizerindeki etkisini ve 6nemini degerlendirecek ve devrimci
partinin bu olaylan etkileyebilmesi icin etkili yollan gelistirecektir.
Sadece gazetenin diizenli olarak ¢ogaltilmasi ve dagitiminin stirekli
olarak gelistirilmesi gibi teknik bir gorev bile, birlesik partinin bir
temsilciler agim gerektirecektir; bu temsilciler birbirleriyle stirekli
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bir bag kuracaklar, olaylann genel durumundan haberdar olacaklar,
biutiin Rusya capindaki calismada kendilerine disen ayrintili
gorevleri yerine getirmeye alisacaklar ve cesitli devrimci eylemlerin
orgiitlenmesinde kendi giiclerini sinayacaklardir. Bu temsilciler agy,*
tam geregini duydugumuz tirden bir 6rgitiin, yani butin tlkeyi
kucaklayacak kadar yaygin; kesin ve ayrintili bir isb6limuriti ger-
ceklestirebilecek Olciide genis ve ¢ok yonli; kendi calismasini her
sart altinda, biitiin “ani ddnemecler”’de ve her beklenmedik durum-
da diizenli olarak yiiriitebilecek kadar serinkanli; bir yandan, diig-
man biitiin kuvvetlerini tek bir noktada topladiginda giiclii diismana
kars1 acik savasa girismekten kacinabilecek, 6te yandan da,
diismanin acemiliginden yararlanabilecek ve ona en beklemedigi
zamanda ve yerde saldirabilecek kadar esnek bir 6rgitiin iskeletini
olusturacaktir. Bugiin buyik sehirlerin sokaklarindaki 6grenci
gosterilerini desteklemek gibi nispeten kolay bir gérevle karsi karsi-
yayiz; ama yarnn belki de, s6zgelimi, belli bir ydredeki igsizler hareke-
tini desteklemede, bir koylii ayaklanmasinda devrimci bir rol
oynamak tizere gorevimizin basinda bulunmak zorunda kalabiliriz.
Bugtin, hiikimetin Zemstvo'ya® karsi actigi kampanyadan dogan
gergin siyasi durumdan yararlanmak zorundayiz; ama yarin, saldi-
rnya gecen bir carlik bagibozuguna karsi halkin 6fkesini desteklemek
ve onu acikca geri cekilmeye zorlamak tizere diinyay1 basmna yik-
mak amaciyla boykotlar, suclama bildirileri, gosteri ylriiyuisleri vb.
gibi yollarla yardimci olmak zorunda kalabiliriz. Bu 6l¢tiide bir savag
hazirhgi, ancak diizenli birliklerin stirekli faaliyetiyle gelistirilebilir.
Eger ortak bir gazete cikarmak icin giliclerimizi birlestirirsek, bu
calisma, sadece en yetenekli propagandacilan degil, aym1 zamanda
tayin edici miicadele icin slogam tam zamaninda atabilen ve o
miicadelede 6nderligi ele gecirebilen en yetenekli orgiitleyicileri

* Hi¢ siiphesiz, bu temsilcilerin ancak Partimizin mahalli komiteleriyle (gruplar,
egitim mahfilleri) en yakin temas icinde basarili bir sekilde calisabilecekleri agiktir. Genel
olarak, tasarladigimiz tiim plan, elbette ancak Partiyi defalarca birlestirmeye calismig
olan ve bu birlestirmeyi bugiin degilse yarn, su yoldan degilse bu yoldan basaracagindan
emin oldugumuz komitelerin en aktif destegi sayesinde gerceklestirilebilir.

8 Zemstvo'lar - asillerin elindeki mahalli kendi kendini yonetim organlar. 1864 yilinda
carlik Rusya’sinin merkezi vilayetlerinde kurulmusglardi. Yetkileri sadece mahalli ekonomik
meselelerle (hastanelerin isletilmesi, yol yapimy, istatistik, sigorta) kisitliydi ve valilerin ve
icisleri Bakanhginin denetimi altindaydilar. Bunlar hiikiimetin riza géstermedigi herhangi
bir karan kaldirtabiliyorlardi.
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ve en yetenekli siyasi parti 6nderlerini de yetistirecek ve ortaya cI-
karacaktir.

Son olarak, dogabilecek bir yanlis anlamay1 6nlemek icin
birka¢ s6z daha edelim. Durmadan sistemli ve planli hazirhktan
sOz ettik; ama asla, istibdadin ancak diizenli bir kusatmayla ya da
orgiitli bir saldinyla yikilabilecegini sdéylemek istemiyoruz. Boyle
bir goriis, hem sacma, hem de doktriner bir gortis olur. Tam tersine,
istibdadin, kendisini strekli olarak tehdit eden kendiliginden
patlamalann ya da 6nceden gorilemeyen siyasi kansikliklann etkisi
sonucu ¢cokmesi son derece mimkindir ve béyle ihtimal tarihi
olarak cok daha fazladir. Ama maceraci kumarlardan sakinmak
niyetinde olan hicbir siyasi parti, faaliyetlerini, bdyle patlamalan ve
kansikliklann beklemeye dayandiramaz. Biz kendi yolumuzda
ilerlemeli ve diizenli caismamzi sebatla stirdiirmeliyiz. Beklen-
medik olaylara ne kadar az bel baglarsak, herhangi bir “tarihi d6-
neme¢” karsisinda hazirliksiz yakalanmamiz da o kadar imkan-
sizlasir.

LENIN
1901 yilinda yazildi.
Ik kez 1901 Mayis'inda
Iskra No: 4'de yayinlandi.
Biitiin Eserler,
Cilt: 5, s: 13-24.
V. 1. Lenin
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N . BIRYOLDASA
ORGUTSEL GOREVLERIMIZ UZERINE MEKTUP?

Sevgili yoldas, )
“St. Petersburg Devrimci Partisinin Orgiitlenmesi” icin ha-
zirladiginiz taslagin elestirilmesi isteginizi memnunlukla yerine ge-

9 Bir Yoldasa Orgiitsel Gérevlerimiz Uzerine Mektup, St. Petersburg’lu Sosyal-Demo-
krat A. A. Sneyerson’un (Yeryoma) o sehirdeki sosyal-demokrat caligmalarin oérgiitlenme
tarzini elestiren mektubuna verilen yanittir.

Lenin ve yakin arkadaslarinin 1895 Araliginda tutuklanmalarindan sonra,
“ekonomistler” isci Smifinin Kurtulusu icin Miicadele Birligi'ni yavas yavas denetimleri
altina aldilar. Devrimcilerin bir yer alti ve merkezi 6rgiitiiniin kurulmasi icin miicadele
dene devrimci Marksistlerin tam tersine, “ekonomistler”, siyasi miicadelenin 6nemini
inkar ediyor ve secim ilkesine dayali ve baslica hedefi, iscilerin ekonomik cikarlarini
dolaysizca savunmak ve karsilikli yardim bankalar kurmak olan genis bir isci sinifi
orgitiinin kurulmasi diisiincesini ortaya atiyorlardi. “Ekonomistler” Miicadele Birligi’ni
uzun siire denetimlerinde tutarak onun orgiitsel yapisina da kendi damgalarnni vurdular;
Birligin isci sinifi Gyeleri (séziimona is¢i 6rgiitii) suni olarak aydin tiyelerden ayrildi.
Birligin gevsek orgiitlenisi, iscilerin otokrasiye ve burjuvaziye karsi kitle capinda devrimci
miicadelesine 6nderlik etmeye degil, daha ¢ok sendikal bicimde bir miicadeleye uygundu.
St. Petersburg érgiitiinde Iskra’cilarla “ekonomistler” arasinda gelisen miicadele, RSDIP’
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tiriyorum.'® (Anlagilan, bununla, St. Petersburg’daki Rusya Sosyal-
Demokrat isci Partisinin calismalarnin érgiitlenmesini kastediyor-
sunuz.) Ortaya koydugunuz mesele oylesine énemli Ki, St. Peters-
burg Komitesinin biitiin tiyeleri ve hatta genel olarak biitiin Rusya
Sosyal-Demokratlan bu meselenin tartisiimasina katilmalhdirlar.

Her seyden o6nce, “Birlik”in eski (dediginiz gibi, “birlik tipi”)
orgiitlenmesinin elverigsizligine iliskin aciklammamza tamamen ka-
tildigimu belirtmek isterim. Rabogeye Dyelo taraftarlannin “demok-
ratik” ilkeleri 6ne siirerken biiyuk kibirlilik ve inatcilikla savunucu-
lugunu yaptiklan secim sistemine, ilerici isciler arasinda ciddi bir
egitimin ve devrimci 6gretimin yokluguna ve iscilerin faal cahismalar-
dan kopmalarnna deginiyorsunuz.

nin St. Petersburg Komitesinin 1902 yazinda Iskra’min safina gecmesiyle doruguna ulasti.

Iskra’nin 15 Arahk 1902 tarihli 30. sayisinda soyle deniyordu: “Haziran ayinda St.
Petersburg dolaylannda yapilan ve is¢i 6rgiitiiniin bes semtini de temsil eden iscilerin
(isci 6rgltiiniin en yiiksek kurulusunu meydana getiriyordu) katildigi bir toplantida ortaya
iki mesele ¢ikti. Bu meseleler sunlardi: 1) Rusya Sosyal-Demokrasisindeki iki akim: bugtine
kadar St. Petersburg’da goriilen eski “ekonomist” akim ve Iskra ve Zarya tarafindan
temsil edilen devrimci akim; 2) Orgl’jtlenme ilkeleri (soziimona “demokratizm” ya da bir
“devrimciler 6rgiiti”). Her iki meselede de bitiin isciler oybirligiyle “ekonomizmi” ve
“demokratizm”e karsi ¢iktilar ve Iskra akiminin safinda yer aldilar.”

St. Petersburg Miicadele Birligini Iskra’min 6rgiitlenme ilkelerinin ruhuna uygun olarak
yeniden insa etmek icin, Iskra orgiitiiniin, isci 6rgiitiiniin ve St. Petersburg komitesinin
temsilcilerinden olusan bir komite kuruldu. Ama Tokarev’in basini cektigi “ekonomistler”,
St. Petersburg Komitesinin Iskra’nin tutumunu destekleme kararina katilmadiklarin
bildirdiler; séziimona isci Orgiitleri Komitesini kurdular ve Iskra’cilara kargi miicadeleye
giristiler. Iskra’cilar iscilerin destegi sayesinde mevzilerini korudular ve St. Petersburg
orgiitl icindeki durumlarnmni saglamlastirdilar.

Lenin’in Parti orgiitlenmesi icin planim gelistirdigi ve somut olarak bi¢imlendirdigi
Bir Yoldasa Mektup, St. Petersburg’a, “ekonomistler”e karsi miicadele en yiiksek noktasina
ulastig1 bir sirada vardi. Mektubun hektografla kopyasi cikarldi, elle cogaltildi ve St.
Petersburg’lu Sosyal-Demokratlar arasinda dagitildi. 1903 Haziraninda Sibirya Sosyal- De-
mokrat Birligi tarafindan RSDiP’nin Orgiitlerindeki Eski Devrimci Calisma Uzerine (Bir
Yoldasa Mektup) illegal olarak yaymlandi. Bu mektup RSDIiP Merkez Komitesi tarafindan
ayr bir brosiir olarak da yaymland: ve brostirii baskiya bizzat hazirlayan Lenin ona bir
6nsoz, bir de ek yazdi. Mektup, Sosyal-Demokrat 6rgiitlerde genis ¢capta dagitildi. 1902-05
yillarini kapsayan polis arsivleri, Moskova, Riga ve Don Rostov’u, Nahcevan, Nikolayev,
Krasnoyarsk, Irkutsk ve diger yerlerde yapilan polis baskinlarinda bu mektubun ele gectigini
ortaya koyuyor.

SBKP Merkez Komitesinin Marksizm-Leninizm Enstitiisi’'ntin arsivlerinde; Mektup’un
sadece ilk sayfasinin el yazmasi bulunmaktadir. Bu sayfada Lenin’in elyazisiyla su not
vardir: “Genel olarak St. Petersburg Komitesine ve 6zel olarak da Yeryoma yoldasa
(Lenin’den).”

10 Buradaki “taslak”, St. Petersburg sehrindeki devrimci calismayla ilgili tiiziik taslagidir,
yoksa RSDIiP’nin genel tiiziigii degil. Metnin baz yerlerinde “taslak” yerine “tiiziik”
kullarulyor . (C.N.)
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Durum tam olarak soyle: 1) (sadece isciler arasinda degil,
aydmlar arasinda da) ciddi bir egitimin ve devrimci 6gretimin bulun-
mayisl; 2) secim ilkesinin yersiz ve asin 6lciide uygulanmasi; ve 3)
iscilerin faal devrimci calismalardan kopmalar. St. Petersburg 6rgii-
tiiniin ve Partimizin daha bircok mahalli 6rgitiiniin temel zaafi
buradadir.

Mektubunuzdan temel hatalarini anlayabildigim kadaryla,
orgiitsel gorevler hakkindaki temel goriisiiniizii tamamen paylastyor
ve orgltlenme planiniza katiliyorum.

Ozellikle, biitiin Rusya capindaki calismayla ve bir biitiin
olarak Parti faaliyetiyle ilgili gbrevlere 6zel 6nem verilmesi yolundaki
gorisiiniize tamamen katiliyorum. Bu, sizin taslaginizin Birinci Mad-
desinde s6yle ifade edilmis: “Isciler arasinda siirekli muhabirleri
bulunan ve o6rgiit icindeki calismalarla siki bagi olan Iskra gazete-
si, Partinin yonetici merkezidir (sadece bir komitenin ya da semtin
degil.)” Ben sadece, teorik gercekleri, taktik ilkeleri, genel orgiit-
lenme gorevlerini ve herhangi bir an icin tiim Partinin genel goérev-
lerini gelistirip ortaya cikaran gazetenin, partinin ideolojik 6nderi
olabilecegini ve olmasi da gerektigini belirtmekle yetinecegim. Ama
ancak, biitin komitelerle kisisel baglan saglayan, Rusya Sosyal-
Demokratlan arasindaki en devrimci bitiin giicleri kucaklayan ve
yaymlarin dagitilmasi, bildirilerin basilmasi, gliclerin geregince da-
gitilmasi ve 6zel ugraglan tstlenecek Kkisilerin ve gruplann atanmasi
ve gosterilerin ve biitiin Rusya ¢apinda bir ayaklanmanin hazirlan-
masl1 vb. gibi Partinin biitlin genel meseleleriyle ugrasan 6zel bir
merkezi grup (diyelim, Merkez Komitesi) hareketin dogrudan pratik
onderi olabilir. Orgiitiin en kesin gizliligini ve hareketin siirekliligini
korumak zorunlu olduguna gore, Partimizin iki yOnetici merkezi
olabilir ve olmalidir da: bir M.O. (Merkez Organ) ve bir M.K. (Merkez
Komitesi). Bunlardan birincisi, ideolojik énderlikten; ikincisi de,
dogrudan ve pratik 6nderlikten sorumlu olmaldir. Bu gruplar ara-
sindaki eylem birligi ve gerekli dayamisma sadece tek bir Parti
programiyla degil, ayri1 zamanda bu iki grubun bilesimiyle (her iki
grup da. M.O. ve M.K,, birbiriyle tam bir ahenk i¢inde olan kim-
selerden meydana gelmelidir) ve diizenli ve sistemli ortak toplan-
tilarnin diizenlenmesiyle de saglanmalidir. Ancak o zaman, hem
M.O. Rus jandarmasinin erisemeyecegi bir yere yerlestirilebilir ve
tutarhlig ve siirekliligi teminat altina alinabilir; hem de M.K. biitiin
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temel meselelerde M.O. ile daima birlik icinde bulunabilir ve hare-
ketin biitiin pratik yonlerini dogrudan dogruya yonetebilecegi ser-
bestliye sahip olabilir.

Dolayisiyla, Tiiztigtin Birinci Maddesi (sizin taslagimiza gore)
sadece hangi Parti organinin yonetici organ olarak tanindigini be-
lirtmekle kalmamal (bu elbette gereklidir), ayn1 zamanda bir ma-
halli 6rgiitiin, onlar olmadan Partinin bir parti olarak varligim stirdii-
remeyecegi merkezi kuruluslan yaratrmak, desteklemek ve saglam-
lastirmak icin faal bir sekilde calisma gorevini tistlenmesi gerektigini
de belirtmelidir.

Daha sonra, Ikinci Maddede, komitenin “mahalli 6rgiitii yo-
netmesi” gerektigini (belki de “Partinin blitiin mahalli calismalan
ve biitiin mahalli 6rglitleri” demek daha iyi olurdu; ama ben, ifade
ayrintilan tizerinde durmayacagim) ve hem iscilerden, hem de
aydinlardan meydana gelmesi gerektigini, ¢iinkii onlan iki komi-
teye bolmenin zararl olacagim séyliiyorsunuz. Bu, kesinlikle ve
tartismasiz dogrudur. Rusya Sosyal-Demokrat isci Partisinin tek bir
komitesi olmali ve bu komite de, kendilerini bitiiniiyle Sosyal-
Demokrat faaliyetlere adamuis, saglam inanch Sosyal-Demokratlar-
dan olugsmaldir. Miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida iscinin tam bir
sinif bilincine varmasina, profesyonel devrimci ve komite Uyesi
haline gelmesine 6zellikle 5nem vermeliyiz.* Iki degil de tek bir
komite oldu muydu, komite, tiyelerinin bircok isciyi kisisel olarak
tanuimalan meselesi 6zel bir 6nem kazanur. Iscilerin arasinda olup
biten her seye 6nderlik edebilmek icin, biitiin semtlere girip cika-
bilmek, cok sayida isci tammmak ve her cesit yola sahip olmak vb.
gerekir. Bu yilizden, komite, isci sinifi hareketinin bizzat iscilerin
arasindan cikacak belli bash biitiin énderlerini mimkin oldugu
kadar kapsamalidir. Komite, mahalli hareketi biitiin yonlerden y6-
netmeli ve Partinin biifiin mahalli kuruluslannin, giiclerinin ve
araclannmn sorumlulugunu iistlenmelidir. Siz komitenin nasil kurul-
masl gerektiginden s6z etmemissiniz; ama bu durumda 6zel kural-
lar koymanin pek o kadar gerekli olmadig1 konusunda da anlasa-
cagimizi saniyorum; komitenin nasil kurulmasi gerektigi meselesi,
Sosyal-Demokratlann yerinde tespit edecekleri bir meseledir. Ama

* Komiteye, isci kitleleriyle en ¢ok bagi olan ve isci kitleleri arasinda en fazla “sayilan”
devrimci iscileri almaya calismaliyiz.
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belki de sunu belirtmek gerekiyor: komiteye yeni iyelerin alinmasi,
komite {iyelerinin cogunlugunun (ya da tgcte ikisinin vb.) kararnyla
gerceklesmeli ve komite, temas listesinin giivenilir (devrimci aci-
dan) ve saglam (siyasi anlamda) ellere verilmesine dikkat goster-
meli ve aday tyeleri 6nceden hazirlamahdir. M.O. ve M.K.’miz oldu-
gu zaman, yeni komiteler ancak bunlarin isbirligi ve nzasiyla kurul-
malidir. Elden geldigince, komitelerde ¢ok fazla sayida iiye bulun-
mamall (boyle komiteler iyi egitilmis, her biri devrimci faaliyetin
o6zel bir dalinda teknik ustalik kazanmuis kisilerden kurulmus olur),
ama aym zamanda komiteler, calismanin biitin yonlerinin ste-
sinden gelebilecek, komitenin tam olarak temsil edilmesini ve karar-
lan uygulamasini saglayabilecek yeterli sayida tiyeyi de kapsama-
hdirlar. Uyelerin sayis1 oldukga fazla ve sik sik toplanmalari da teh-
likeli olursa, o zaman komite icinden 6zel ve ¢ok biiylik bir ydiriitrne
grubu (diyelim, bes ya da daha az kisiden meydana gelen) secmek
gerekebilir. Ama bu gruba kesinlikle komitenin sekreteri ve bir bii-
tiin olarak calismaya pratikte rehberlik edebilecek olanlar girmelidir.
Tutuklamalar oldugu takdirde calismanin kesintiye ugramamasi
icin, bu gruba aday Uyeler saglanmasi da 6zellikle 6nemilidir. Yiirit-
me grubunun faaliyetleri ve bu gruba tiye alma islemi vb. komitenin
genel toplantisinin onayina tabi olmaldr.

Aynca, komiteden sonra, onun altinda su kurulus!an 6neri-
yorsunuz: 1) tartisma toplantilan (“en iyi” devrimcilerin konferans-
lan); 2) semt mabhfilleri;'* 3) bu semt mahfillerinin her birine bagh
birer propagandaci mabhfili; 4) fabrika mabhfilleri; ve 5) belli bir
semtteki fabrika mabhfillerinin delege “temsilcilerinin toplantilan”.
Komitenin altindaki biitiin diger kuruluslann (iistelik sizin saydik-
lannizin yamn sira, daha bircok ve son derece cesitli kuruluslar da
olmahdir) komiteye tabi olmalan gerektigi ve semt gruplan (cok
biiyiik sehirlerde) ve fabrika gruplan (her zaman ve her yerde)
bulunmas gerektigi konusunda size tamamen katiliyorum. Ama
sanim, bircok ayrntida sizinle aym kanida degilim. Mesela, “tar-
tisma toplantilan”nin tamamen gereksiz oldugu kanisindayim. “En
iyi” devrimcilerin hepsi de komitede olmali ya da 6zel bir calismaya
katilmalidir (basim, ulastirma, ajitasyon gezileri ya da s6zgelimi,

1 Mahfil (circle): Partili ve Partisiz devrimcilerden meydana gelen genis grup. Mabhfil,
Parti hiicresi degildir. (C.N.)
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bir pasaport biirosunun, hafiyeler ve ajan provokatorlerle ugrasan
savag miifrezelerinin ya da ordu icinde gruplarn vb. 6rgiitlenmesi).

“Konferanslar” komite ve her semtteki ve her fabrikadaki
propaganda, is kolu (dokumacilar, makina iscileri, deri iscileri vb.),
ogrenci, edebiyat vb. mahfillerinde yapilacaktir. Konferanslar nicin
0zel bir kurulusu gerektirsin?

Devam edelim. Cok haklh olarak, Iskra’ya dogrudan yazi
yazma imkanimin “her isteyen”e taninmasin istiyorsunuz. Ne var
ki, “dogrudan” sozii, gazetenin birosunun ya da adresinin “her
isteyen” tarafindan bilinmesi seklinde anlasilmamali; ancak, diley-
en herkesin mektuplan yaz kuruluna vermesi (ya da gondermesi)
zorunlu olmalidir. Elbette adresler oldukca genis bir cevre tarafin-
dan bilinmelidir, ama her isteyene verilmemeli, sadece giivenilir
ve gizlilik sartlarina uyma yetenegine sahip olduklan bilinen dev-
rimcilere verilmelidirler. Belki de, sizin 6nerdiginiz gibi, her semtte
bir kisiye de degil, bircok kisiye verilmeleri gerekebilir. Ayni1 zaman-
da, calismamiza katilan herkesin, tek tek her bir mahfilin kararlarini,
isteklerini, dileklerini komitenin ve ayrica M.O. ve M.K.'nin dikkatine
sunma hakkina sahip olmasi gerekir. Eger bunu saglarsak, Parti
gorevlilerinin biitiin konferanslar, “tartisma toplantilan” gibi son
derece hantal ve gizlilik kurallarna aykin bir seye gerek kalmadan,
eksiksiz malumattan yararlanacaklardir. Elbette miimkiin oldugu
kadar ¢ok sayida ve cesitli gorevlinin verecegi kisisel konferanslar
diizenlemeye de calismaliyiz; ama burada her sey gizlilige uymaya
baghdir. Rusya’da genel toplantilar ancak pek seyrek ve istisnai
olarak mimkiindiir ve “en iyi devrimcilerin” bu toplantilara katilma-
lanna izin verilirken bir kat daha uyanik olmak gerekir, ¢tinkii ajan
provokatorlerin bu toplantilara sizmalarn ve hafiyelerin toplantiya
katilanlardan birini izlemeleri genellikle daha kolaydir. Saninm s6yle
yapmak daha dogru olur: biiyiik bir genel toplanti (diyelim, 30 ile
100 Kisi arasinda) diizenlemek miimkiin oldugunda (mesela, yazin
ormanda ya da bu amag icin 6zel olarak saglanmis bir apartman
katinda), komite “en iyi devrimciler”den bir ya da ikisini gondermeli
ve toplantiya uygun Kisilerin katilmasini, yani mesela cagnlarin
fabrika mahfillerinin miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida givenilir
tiyesine ulastinlmasinm vb. saglarna almalidir. Ama bu toplantilar
resmi kayitlara gecirilmemeli, Tiziige konulmamali. ve diizenli ola-
rak yapilmahdir. Isler, toplantiya katilan herkesin orada bulunan
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herkesi taniyabilecegi, yani her bir kimsenin bir mahfilin “temsilcisi”
oldugunu bilecegi vb. tarzda diizenlenmemelidir. iste hem bu yiiz-
den, sadece “tartisma toplantilan”na degil, ayn1 zamanda “temsilci
toplantilan”na da karstyim. Bu iki kurulusun yerine, séyle bir kural
onerecegim. Komite, harekette pratik olarak yer alanlarin miimkiin
oldugu kadar cok sayida ve genel olarak da iscilerin katilacag:
buyik toplantilar diizenlenmesini saglamaldir. Toplantinin yeri,
zamani, geregi ve toplantiya kimlerin katilacagi, boyle islerin gizli
diizenlenisinden sorumlu olan komite tarafindan tespit edilmelidir.
Acik havada, ormanda vb. diizenlenen daha az resmi nitelikteki is-
¢i toplantilanimin bu kuralla hi¢bir sekilde sinirlanamayacagi aciktir.
Belki de Tuziikte bu konuyla ilgili bir sey séylememek daha bile iyi
olur.

Daha sonra, semt gruplarnin en 6énemli gorevlerinden biri-
nin, yaymlarin diizenli olarak dagitilmasirni 6rgitlemek oldugu ko-
nusunda, size tamamen katiliyorum. Sanirim, semt gruplan esas
olarak komiteler ile fabrikalar arasinda araciiik ve hatta cogu zaman
kuryelik gorevini yerine getirmelidirler. Semt gruplannin ana goérevi,
komiteden gizlilik kurallarina uygun olarak aldiklan yayinlan diizgiin
bir sekilde dagitmak olmalidir. Bu son derece énemli bir gorevdir,
cunkii eger biz dagim yapan 6zel bir semt grubu ile o semtteki
biitiin fabrikalar ve o semtteki miimkiin oldugu kadar cok sayida
isci evi arasinda diizenli bir bag kurabilirsek, bu hem gosteriler,
hem de bir ayaklanma acisindan biiyiik deger tasiyacaktir. Yayinla-
rin, brostirlerin, bildirilerin hizh ve diizenli bir bicimde dagitilmasim
diizenlemek ve Orgilitlemek ve bu amacla bir temsilciler agi yetistir-
mek demek, ilerideki gosterilerin ya da ayaklanmanin hazirlik calis-
malannin biiyiik bir kisminin gerceklestirilmis olmasi demektir.
Yaynlarin dagitiminin 6rgitlenmesine bir huzursuzluk, grev ya da
kansiklik zamaninda baslamak cok gec¢ olur. Bu calisma ancak,
dagitimin ayda iki ya da ti¢ defa zorunlu kilinmasiyla, tedricen ger-
ceklestirilebilir. Eger elde gazete yoksa, bildiri dagitilabilir ve dagitil-
maldir da; ama dagiim cihazimin bos kalmasina asla izin verilme-
melidir. Bu cihaz 6ylesine mitkemmel bir duruma getirilmelidir ki,
mesela butiin bir St. Petersburg isci sinifin bir olaydan bir gecede
haberdar edebilmeli ve harekete gecirebilmelidir. Bu asla hayalci
bir hedef degildir; yeter ki, bildiriler merkezden daha dar araci
mahfillere, onlardan da dagiticilara sistemli bir sekilde aktarilabilsin.
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Kanimca, semt gruplarnin gorevleri, bu aracilik ve aktarma calisma-
sinin disina tasinlmamahdir; ya da daha kesin koyacak olursak,
semt gruplarinin gorevleri bu ¢alismanin disina ancak en biytik
temkinlilikle tasinlmahdir; yoksa bu durum sadece kesfedilme
ihtimalini artinr ve calismanin bitinligiine zarar verir. Hic siiphe
yok ki, biitiin Parti meselelerinin tartisildigi konferanslar semt
mahfillerinde de yapilacaktir, ama mahalli hareketin biitiin genel
meselelerine iliskin kararlar sadece komite tarafindan alinmahdir.
Semt gruplarnnin bagimsiz hareket etmesine, bildirilerin aktarnlmasi
ve dagitilmasinin sadece teknik yanini ilgilendiren meselelerde izin
verilmelidir. Semt gruplarnmnin bilesimi komite tarafindan tespit edil-
melidir, yani komite kendi tiyelerinden bir ya da ikisini (ya da
komitede bulunmayan yoldaslar) su ya da bu semte delege olarak
atar ve onlara bir semnt grubu kurmalari talimatini verir; ayn sekilde,
bu semt grubunun biitiin tiyeleri de komite tarafindan secilir. Semt
grubu, komitenin bir koludur ve biitiin yetkilerini komiteden alir.

Simdi de, propagandaci mabhfilleri, meselesine geciyorum.
Propaganda giiclerimizin azhg yiiziinden, bu mahfilleri tek tek her
semtte Orglitlemek hem epeyce zordur, hem de pek arzu edilir bir
sey degildir. Propaganda, komitenin biitiinii tarafindan aym anlayis
icinde yuritilmesi ve kesinlikle merkezilestirilmelidir. Dolayisiyla,
bu konuda s6yle diistiniiyorum: komite cesitli iiyelerine, bir pro-
pagandacilar grubu 6rgiitlemeleri talimatin verir (bu propaganda-
cllar grubu, komitenin bir kolu ya da komnitenin kuruluslarindan
biri olur). Bu grup, gizliligi korumak icin semt gruplannn yardimla-
rindan yararlanarak, biitiin sehirde ve komitenin “yetki alani icine
giren” butin yorelerde propaganda yuritmelidir. Bu grup, gerekir-
se, alt gruplar kurabilir ve mesela, baz1 gorevlerini bu alt gruplara
devredebilir. Ama biitiin bunlar ancak komitenin nzasiyla yapilabi-
lir. Komite, her zaman ve kayitsiz sartsiz, hareketle su ya da bu
sekilde bagi olan her gruba, alt gruba ve mabhfile kendi delegesini
atama hakkina sahip olmaldir.

Ayni tarzda bir orgiitlenme, aym tipten komite kollan ya da
kuruluslan, harekete hizmet eden ¢esitli gruplann hepsine uygulan-
malidir. Ornegin, yiiksek ve orta dereceli okullardaki 6grenci grup-
larna; devlet memurlan arasindaki taraftar gruplanna; ulastirma,
basin ve pasaport gruplarina; gizli toplant: yerleri diizenleyen grup-
lara; hafiyelerin izini siirerek onlan tespit etmekle gorevli gruplara;
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askerler arasindaki gruplara; silah saglamakla gorevli gruplara;
“maddi gelir getiren girisimler”i 6rgiitleyen gruplara vb. uygulanma-
hdir. Gizli bir 6rgiitii yonetmenin biitiin sanati, miimkiin olan her
seyden yararlanmakta, “herkese yapacak bir is vermekte” ve ayn
zamanda biitiin hareketin 6nderligini, sitf birtakim yetkilere dayana-
rak degil, otoriteye, canlilia, daha fazla tecriibeye, daha cok
yonliiliige ve daha fazla yetenege sahip olarak elde tutmakta yatar.
Bunu, eger merkezde olaganistii yetkilere sahip yefeneksiz bir
kimse bulunursa mutlak merkeziyetciligin hareketi kolayca mahve-
debilecegi yolundaki malum muhalefet ihtimaline karsi belirtiyo-
rum. Bu hi¢ stiphesiz miimkiindiir, ama bu secim ilkesiyle ya da
ademi merkeziyetcilikle giderilemez; bunlarnn genis 6lciide uygulan-
masina Kkesinlikle g6z yumulamaz ve bunlar, otokrasi yonetimi
altinda ytritilen devrimci calismaya son derece zararhdir. Bu,
herhangi bir tiiziikle de giderilemez; ancak tek tek her bir alt grubun
karar almalan M.O. ve M.K.’ne basvurmalan ve (en kétii durumda)
kesinlikle yeteneksiz yetkililerin gérevlerinden alinmast yolunu izle-
yen “yoldasca etkileme” tedbirleriyle giderilebilir. Komite, devrimci
calismanin cesitli yonlerinin cesitli yetenekleri gerektirdigini ve bir
orglitleyici olarak hig ise yaramayan bir kimsenin bazan bir ajitatdr
olarak son derece degerli olabilecegini ya da kesin gizli calismada
iyi olmayan birisinin mikkemmel bir propagandaci olabilecegini
vb. g6zonlne alarak, mimkin en genis isbolimiini saglamak
icin caba harcamahdir.

Bu arada, propagandacilar konusuna deginmisken, bu mes-
legin yeteneksiz kisilere yuiklenerek propaganda seviyesinin diisu-
rilmesini birkac kelimeyle elestirmek isterim. Ayinm yapmaksizin
bir 6grenciyi ve “bir mahfile verilmesini” isteyen bir genci propagan-
daci olarak gormek, bazan aramizda aliskanlik haline geliyor. Buna
karsi cikilmaldir, ciinkii cok biiyiik zararlar vermektedir. ilkelerde
sonuna kadar tutarli ve gercekten yetenekli cok az propagandaci
vardir (ve boyle bir propagandaci olabilmek icin insanin ¢ok incele-
me yapmasl ve deneyim kazanmasi gerekir); dolayisiyla, boyle
kimseler uzmanlastinlmali, tamamen bu tiir calismaya verilmeli
ve onlara en biyiik ihtimam gosterilmelidir. Bunlar, haftada bir
dersler vermeli ve gerektiginde baska sehirlere goénderilmelidirler;
genellikle, yetenekli propagandacilar cesitli kasaba ve sehirleri do-
lasmalidirlar. Ama yeni baslayan genclere esas olarak pratik gérevler
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verilmelidir; 6grencilerin mahfilleri ydnetmelerine iyimser bir sekilde
“propaganda” adi verilmekte ve buna bakilarak, onlara pratik go-
revler verilmesi ihmal edilmektedir. Elbette, ciddi pratik isler kokli
bir egitimi de gerektirir; ama gene de, bu alanda “yeni baslayanlar’a
daha kolay is bulunabilir.

Simdi de fabrika mahfillerini ele alalim. Bunlar bizim icin
ozellikle 6nemlidir: hareketin temel giicti, biiyiik fabrikalardaki isci-
lerin 6rgiitlenmesinde yatmaktadir, ¢iinkii biiytik fabrikalar (ve ima-
lathaneler) isci sinifimin sadece say1 bakimindan hakim kesimini
degil, aym zamanda daha da 6nemlisi, etki, gelisme ve savasma
giicli bakimindan da hakim kesimini kapsamaktadir. Her fabrika,
bizim kalemiz olmaldir. Bunun icin de, her “fabrika” iscileri 6rgiitii
icte ne kadar gizliyse, dista o olciide “dal budak salmal”, yani dig
iliskilerinde herhangi bir devrimci 6rgit gibi antenlerini elden
geldigince uzaga ve mimkiin oldugu kadar ¢ok yone uzatmaldir.
Burada da, bir grup devrimci iscinin kacinilmaz olarak yonetici ve
“hakim” cekirdegi olusturmasi gerektigini 6nemle belirtiyorum.
“Fabrika” mahfilleri de dahil olmak iizere, geleneksel tipte saf isci
ya da saf sendikal Sosyal-Demokrat 6rgiitlenmeyi tamamen terket-
meliyiz. Fabrika grubu ya da fabrika (imalathane) komitesi (cok
sayida kisiden olusan 6teki gruplardan ayirdedilebilmesi icin), fab-
rikadaki biitiin Sosyal-Demokrat ¢alismay yiiritmek yetkilerini ve
talimatlanni dogrudan dogruya komiteden alan ¢ok az sayida dev-
rimciden meydana gelmelidir. Fabrika komitesinin her tyesi. ken-
dini komitenin bir temsilcisi olarak gérmeli, komitenin biitiin emir-
lerini yerine getirmeli ve “savas alanindaki ordu”nun biitiin “kanun
ve adetleri’ne uymaldir; katilmis oldugu bir ordudan, savas zama-
ninda, resmi izin olmadan aynlamaz. Dolayisiyla fabrika komitesinin
bilesimi, cok bilyiikk 6nem tasiyan bir meseledir ve komitenin bas-
lica gorevlerinden biri de, bu alt komitelerin diizgiin bir sekilde 6r-
giitlenmesini saglamaktir. Ben bunu soyle tasarllyorum; Komite
baz tiyelerine (ayrica, sézgelimi, su ya da bu nedenden dolay1 ko-
miteye alinmamis, ama tecriibeleri, insan tanimalar, zekalan ve
kurduklan baglarla ¢ok yararli olabilecek baz iscilere) her yerde
fabrika alt komiteleri 6rgiitlemeleri talimatim verir. Bu grup, semt
temsilcilerine damsir, birkag¢ toplanti diizenler, fabrika alt komite-
lerinin aday tiyelerini etrafli bir denetimden gecirir, siki bir sorgula-
maya tabi tutar, gerekirse sdzkonusu fabrikadaki alt komitenin
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miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida aday iiyesini denemeye ve ince-
lemeye cahlisarak sinavdan gecirir ve en sonunda, her fabrika mahfi-
linin Uye listesini komitenin onaymna sunar ya da uygun buldugu
bir isciye, tam bir alt komiteyi kurmasi, aday gostermesi ya da sec-
mesi icin yetki verilmesini 6nerir. Boylelikle komite ayni zamanda,
kendisiyle temasi, bu temsilcilerden hangisinin saglayacagini ve
temasin nasil saglanacagin da tayin edebilir (genel bir kural olarak,
bu temas semt temsilcileri araciifiyla saglamr, ama bu kurala
eklemeler yapilabilir ya da gelistirilebilir). Bu fabrika alt komitelerinin
o6nemi g6z Onine almirsa, her alt komitenin M.O. ile dogrudan
haberlesebilecegi bir adrese ve ternas listesini giiven altina alabile-
cegi gizli bir yere sahip olmasina miimkiin oldugu kadar dikkat
gostermeliyiz (yani tutuklama oldugunda alt komitenin hemen ye-
niden kurulabilmesi icin gerekli bilgiler, Rus jandarmasinin eriseme-
yecegi bir yerde gizlenilmek tizere, elden geldigince diizenli ve ek-
siksiz bir sekilde Parti merkezine aktarlmaldir). Hic siiphesiz, adres-
lerin aktanlmasi komitenin istedigi bicimde ve elindeki olgulara
dayanilarak yapilmal ve bu adresleri var olmayan bir “demokratik”
hakka dayanarak paylastirma yolu tutulmamaldir. Son olarak da,
birka¢ tiyeden meydana gelen bir fabrika alt komitesinin yerine,
komiteden bir temsilciyi (ve onun yedegini) gérevlendirmekle yetin-
menin bazan gerekli, hatta daha uygun olabilecegini sGylemek
sanim yanhs olmayacaktir. Fabrika alt komitesi kurulur kurulmaz,
ayn ayn gorevleri olan ve gizlilik dereceleri ve orgiitsel bigcimleri
farkh bir dizi fabrika grubu ve mahfilini 6rgiitlemeye girisecektir;
mesela, yayinlarnn ulastirlmasim ve dagitimim saglayan mabhfiller
(bu, bize kendimizin olan gercek bir posta servisi saglayacak tarz-
da, sadece yaymlann dagitimi icin degil, ayni zamanda yayinlan
evlere kadar ulastiracak tarzda ve bitiin iscilerin adreslerini ve
onlara ulasma yollanni kesin olarak 6grenebilecek tarzda orgiit-
lenmesi gereken en 6nemli gorevlerden biridir); illegal yaymnlan
okuma mabhfilleri; hafiyelerin izini siiriip tespit etme gruplan;* 6zel
olarak sendika hareketine ve ekonomik miicadeleye rehberlik ede-

* [scilere sunu anlatmaliyiz: hafiyelerin, ajan provokatérlerin ve hainlerin 6ldiriilmesi
bazan elbette kacinilmaz olabilir. Ama bunu sistemlestirmek, hi¢ istenilmeyen ve hatali
bir seydir. Hafiyeleri izleyip agiga cikararak zararsiz kilacak bir 6rgiit kurmaya calismaliyiz.
Hafiyelerin hepsiyle ugrasmak imkansizdir, ama onlan aciga cikaracak ve isci sinifi
kitlelerini egitecek bir 6rgiit kurmak hem miimkiin, hem de gereklidir.
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cek mahfiller; uzun konugmalan (makinalar, miifettigler. vb. tizeri-
ne) tarmamen legal bir bicimde nasil baglatip stirdiireceklerini bilen,
herkesin icinde serbestce konusabilen, insan taniyabilen ve sartlan
gorebilen ajitator ve propagandaci mabhfilleri vb.* Fabrika alt komi-
tesi, her tiirden mahfiller (ya da temsilciler) ag1 sayesinde, bitiin
fabrikayl, miimkiin oldugu kadar cok sayida isciyi kucaklamaya
calismaldir. Alt komitenin faaliyetlerinin basarisi, bu tiirden mahfil-
lerin cokluguyla. propagandacilan gezdirme yetenegiyle ve hepsi-
nin Gstiinde de, yayinlarn dagitimindaki ve bilgilerin ve mektupla-
rn toplanmasindaki diizenli cahismanin dogruluguyla 6l¢iilmelidir.

Ozetleyecek olursak, genel érgiitlenme tarzi kamimca séyle
olmalidir: tim mabhalli hareketin, biitin mahalli Sosyal-Demokrat
faaliyetlerin basinda bir komite bulunmalidir. Bu komiteden, ona
tabi olan ve birinci olarak, bitiin bir isci sinifi kitlesini (miimkiin
oldugu kadar) kucaklayan ve semt gruplarn ve fabrika (imalatha-
ne) alt komiteleri biciminde orgiitlenmis yiiriitme temsilcileri agi
gibi kuruluslar ve kollar ¢cikmahdir. Bu ag, baris zamaninda yayin,
gazete, brosur ve komitenin gizli yazismalarinin dagitimiyla ugra-
sacak; savas zamaninda da gosterileri ve buna benzer kolektif fa-
aliyetleri diizenleyecektir. Ikinci olarak, komite, tiim harekete (pro-
paganda, ulastima, her cesit yeralti faaliyeti vb.) hizmet eden mahfil
ve gruplar halinde dal budak salacaktir. Biitiin gruplar, mahfiller
ve alt komiteler vb. komite kuruluglarinin ya da komite kollannin
statiisiine sahip olmaldir. Bunlardan bazilann Rusya Sosyal-De-
mokrat isci Partisine katilmak isteginde olduklann acikca belirte-
cekler ve komite tarafindan onaylandigi takdirde Partiye katilacak-
lar, belli gbrevler tistlenecekler (komitenin talimati ya da nzasiyla),
Parti organlarinin emirlerine uymayi kabul edecekler, biitiin Parti
tiyeleriyle ayni haklara sahip olacaklar ve komite tiyeligi icin dogru-
dan aday sayilacaklardir vb.. Bazilan da Rusya Sosyal-Demokrat
isci Partisine katlmayacaklar ve ya Parti Uiyelerince kurulmus mah-
filler statiistinde kalacak yahut da su ya da bu Parti grubuyla birlese-
ceklerdir vb.

Hic stiphe yok ki, biitiin i¢ meselelerde biitiin bu mahfillerin
iyeleri, tipki bir komitenin biitiin tiyeleri gibi, esit durumda olacak-

* Ayni zamanda, gosterilerde ve hapisten adam kagirma eylemlerinde vb. gorev-
lendirilmek (izere, askeri egitim gérmiis ve 6zellikle giiclii ve atilgan iscilerin alindigi sa-
vas gruplarina da ihtiyacimiz var.
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lardir. Tek istisna, mahalli komiteyle (ayni zamanda M.O. ve M.K.
ile de) kisisel temas hakkinin sadece komitenin bu amacla tespit
ettigi Kisiye (ya da Kisilere) ait olmasidir. Bu Kisi, biitiin diger bakim-
lardan, mahalli komiteye, M.K.'ne M.O.’na (sahsen olmamak sar-
tiyla) 6nerge sunma hakkina sahip olan diger tiyelerle esit durum-
da olacaktir. Dolayisiyla, s6zkonusu istisna, asla esitlik ilkesinin bir
ihlali degil, sadece kesin gizlilik gereklerinden dogan zorunlu bir
imtiyaz olacaktir. “Kendi” grubuyla ilgili bir haberi M.K.'ne ya da
M.O.'na ulastrmay1 basaramayan bir komite iiyesi, dogrudan dog-
ruya bir Parti gorevini yerine getirmemekten sorumlu tutulacaktir.
Aynca, cesitli mahfillerin gizlilik derecesi ve orgitlenme bicimi,
gorevlerinin mahiyetine bagh olacaktir. Bu ylizden, érgitler en genis
bir ¢esitlilik icinde olacaktir (“en kat1”, en dar, en siirl 6rgiitlenme
tarzindan “en serbest”, en genis, en gevsek ve acik orgitlenme
tarzina kadar). Mesela, dagitim gruplarinda en kesin gizlilik ve askeri
disiplin saglanmalidir. Propagandaci gruplarinda da gizlilik korun-
makta, bu gruplardaki askeri disiplin cok daha az olacaktir. Legal
yayinlarin okunmasi ya da sendikal ihtiyac ve talepler tizerine tartis-
malarn orgitlenmesi icin kurulmus isci gruplaninda daha da az
gizlilik gerekecektir vb.. Dagiim gruplan Rusya Sosyal-Demokrat
Isci Partisine bagh olmali ve onun belli sayida iiyesini ve gérevlisini
tammahdirlar. Calisma sartlarni inceleyen ve sendikal talepleri tespit
eden gruplarn ille de Rusya Sosyal-Demokrat Isci Partisine bagh
olmasi gerekmez. Bir ya da iki Parti Gyesiyle birlikte egitim calismasi
yapan Ogrenci, subay ve memur gruplan bazi durumlarda bu tye-
lerin Partili oldugunun farkinda bile olmamaldir vb. Ama bir hu-
susta, biitiin bu yan gruplardan azami érgiitlenme derecesini mut-
laka talep etmeliyiz. SOyle ki: boyle bir gruba dahil olan her Parti
tiyesi bu gruptaki calismanin yonetiminden resmen sorumludur
ve bu gruplarnn her birinin bilesiminin, calismasinin tiim isleyisinin
ve bu calismalarin muhtevasinin M.K. ya da M.O. tarafindan
miimkiin oldugu kadar tam olarak bilinmesi icin her tirli tedbiri
almakla yUkiimlidiir. Bu, merkezin biitin hareketi eksiksiz bir
sekilde gorebilmesi, cesitli Parti gorevlerine miimkiin en genis bir
cevre icinden secim yapilabilmesi, bitiin Rusya’daki benzer
nitelikte olan biitiin gruplann (merkez aracihgiyla) birbirlerinin te-
criibelerini 6grenebilmeleri ve ajan provokatoérlerin ya da siipheli
kisilerin belirmesi halinde uyarida bulunulabilmesi icin gereklidir.

30 | V. i. Lenin ;
Orgutlenme Uzerine



Tek kelimeyle, her durumda mutlaka ve hayati derecede gereklidir.

Bu nasil yapilmalidir? Komiteye diizenli raporlar sunarak,
M.O.’na mimkuin oldugu kadar cok sayida raporu mimkin en
genis muhtevayla ileterek, M.K. ve mahalli komite tiyelerinin cesitli
mahfilleri ziyaret etmelerini saglayarak ve nihayet, bu mahfillerle
olan temas listesini, yani her mabhfilin cesitli iyelerinin adlann ve
adreslerini giiven altina alinmak tizere (M.O. ve M.K.'nin Parti biiro-
suna) teslim etmeyi zorunlu kilarak. Ancak raporlar sunuldugu ve
temaslar iletildigi zaman, belli bir mahfile mensup Parti iyesinin
gorevini yapti1 sOylenebilir. Ancak o zaman, bir bitiin olarak Parti,
pratik calisma yuriiten her mahfilden haberdar olabilir. Ancak o
zaman, tutuklamalar ve toparlamalar bizim icin bir terér olmaktan
cikabilir; ¢ctinkii cesitli mahfillerle temaslar korundugu takdirde,
M.K.’mizin bir delegesinin tutuklanan birinin yerine derhal yedekler
bulunmasi ve calismanin siirekliligini saglamasi her zaman kolay
olur. O zaman bir komitenin tutuklanmasi biitiin cihaz ortadan
kaldiramaz, sadece, yedekleri her zaman hazir bekleyen yoneticileri
goturur. Sakin, gizliligi korumak gerektigi icin raporlann ve temas-
lann iletilmesi imkansizdir, denmesin. Bir kere istendikten sonra
ve komitelerimiz, bir M.K.'miz ve bir M.O.'1miz oldugu siirece, rapor-
lan ve temaslan teslim etmek (ya da gondermek) her zaman miim-
kiindiir ve her zarman da miimkiin olacaktir.

Bu, bizi, biitin Parti 6rgltiiniin ve biitiin Parti faaliyetinin
son derece 6nemli bir ilkesine vardimyor: bir yandan, hareketin
ideolojik ve pratik yonetimi ve proletaryanin devrimci miicadelesi
acisindan miimkiin en fazla merkeziyelcilik gerekliyken; 6te yan-
dan, Parti merkezinin (ve dolayisiyla bir biitiin olarak Partinin)
hareketten siirekli haberdar edilmesi ve Partiye karsi sorurmluluk
acisindan, miimkiin en fazla ademi merkeziyetcilik gereklidir. Ha-
reketin yonetimi, buyik pratik tecriibe sahibi, mimkiin oldugu
kadar miitecanis, miimkiin en az sayida profesyonel devrimci grup-
larna teslim edilmelidir. Proletarya (ve diger halk siniflarn), en farkh
kesimlerinin en cesitli ve en gayn miitecanis gruplanna kadar ve
mumkiin en cok sayida, harekete katlmahdir. Parti merkezinin
elinde her zaman, sadece bu gruplann her birinin faaliyetine iliskin
kesin bilgi degil, aym1 zamanda bunlarnn bilesimine iliskin miimkiin
oldugu kadar eksiksiz bilgi de bulunmalidir. Hareketin yonetimini
merkezilestirmeliyiz. Aym zamanda (istihbarat olmadan merkezi-
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yetcilik miimkiin olamayacagina gore, suf bu nedenden dolayr)
Partinin tek tek tyeleri, Partinin calismalarina tek tek katilanlar ve
Partiye dahil olan ya da bagh bulunan her mahfil acisindan, Partiye
olan sorumlulugu mimkiin oldugu kadar ademni merkezilestirrme-
liyiz. Bu ademi merkeziyetcilik, devrimci merkeziyetciligin zorunlu
bir 6n sarti ve zorunlu bir diizelticisidir. Ancak merkeziyetcilik
sonuna kadar uygulandigi ve bir M.K.’'miz ve bir M.O.’miz oldugu
zaman, ne kadar kii¢uk olursa olsun her grubun onlarla haberlese-
bilmesi -ve sadece haberlesebilmesi degil, yillarn tecriibesiyle
kurulmus bir sistemin sonucu olarak diizenli bir sekilde haberlese-
bilmesi- miimkiin olacaktir. Bir mahalli komitenin tesadiifi talihsiz
bilesiminden dogabilecek vahim sonuglar ancak o zaman giderile-
bilecektir. Artik Parti icinde gercek bir birli§e ve gercek bir ydonetim
merkezinin kurulmasina yaklastigimiza gore, sunu akildan ¢ikarma-
malyiz: eger ayni zamanda, hem merkeze karsi sorumluluk acisin-
dan, hem de merkezin, Parti makinasinin biitiin disli ve carklarin-
dan haberdar edilmesi acgisindan azami ademi merkeziyetcilik uy-
gulamazsak, bu merkez iktidarsiz kalacaktir. Bu ademi merkeziyet-
cilik, genellikle hareketimizin en acil pratik ihtiyaclanndan biri sa-
yilan isbéliimiiniin 6teki yliziinden baska bir sey degildir. Eger Par-
ti merkezi, eski tipte mahalli komiteler tarafindan dogrudan pratik
calismadan koparilmaya devam ederse, ne belli bir 6rgiitiin yonetici
organ olarak resmen tanminmasi, ne de resmi bir M.K.’nin kurulmasi,
hareketimizin gercekten birlesmesini ve saglam bir militan Partinin
yaratilmasin saglayamayacaktir. Bu eski tipte mahalli komiteler,
kendini belli tipte bir devrimci calismaya hasretmeyen, 6zel bir go-
rev konusunda sorumluluk tistlenmeyen, bir isi yiiklendikten sonra
onu derinlemesine inceleyip hazirlayarak sonuna kadar gétirmey-
en, keskin lafazanlikla muazzam bir vakit ve giic heba eden, her
biri her cesit isle ugrasan bir insan salatasindan meydana gelirler.
Ote yandan, biiyiik bir 6grenci ve isci mabhfillere yigini vardir ve
bunlarn yansi komitenin tamamen mechuliidiir; yansi da komi-
tenin kendisi gibi hantal, komitenin kendisi gibi uzmanlktan yok-
sun, komitenin kendisi gibi profesyonel devrimcilerin tecriibelerin-
den ders cikarmakta ve bagkalarnnmn tecriibelerinden yararlanmakta
goniilsiiz ve komitenin kendisi gibi “her sey hakkinda” bitmez ti-
kenmez konferanslara, secimlere ve tiiziik taslaklanna batmis du-
rumdadirlar. Merkezin diizglin calisabilmesi icin, mahalli komiteler
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kendilerini yeniden orgtitlemnelidirler; uzmanlagmali, daha cok “is
yapan” orgiitler haline gelmeli ve su ya da bu pratik alanda gercek
“miilkemmeliyet”e erismelidirler. Merkezin (simdiye kadar oldugu
gibi) 6giit vermek, ikna etmek ve tartismakla kalmamasi, orkestra-
y1 gercekten yonetebilmesi icin, kimin hangi keman nerede ve
nasil caldigini; her calginin calinmasi icin talimatin nerede ve nasil
alindigini ya da alnmakta oldugunu; (miizik kulak tirmalamaya
basladiginda) kimin nerede ve nicin falso yaptigini; ve falsonun
giderilebilmesi icin kimin nereye ve nasil aktanlmas: gerektigini
kesin olarak bilmesi gerekir. Acikca sOylemek gerekir ki, bugiin
icin, bir komitenin gercek i¢ calismasi hakkinda bildirileri ve genel
yazismalan disinda ya hicbir sey bilmiyoruz, ya da arkadaslarimizin
ve yakin dostlanmzin anlattigi kadarm biliyoruz. Ama Rusya isci
sinifi hareketine 6nderlik edebilen ve otokrasiye karsi genel bir
saldinya hazirlanan dev bir Partinin kendisini bu kadariyla sinirlaya-
cagini distinmek guliing olur. Komite tiyelerinin sayisi azaltiimaldir.
Bu uyelerden her birine hesap vermekle yiikiimli tutulacagi kesin,
ozel ve 6nemli bir gorev verilmelidir. Ozel, cok kiiciik bir yonetici
merkez kurulmalidir. Komiteyle her biiyiik fabrika arasinda baglan-
tiy1 kuran, yaymlann diizenli dagitiminm yuriiten ve merkeze, bu
dagitimin ve calismalarin tiim isleyisinin tam bir portresini sunan
bir ylriitme temsilcileri ag1 gelistirilmelidir. Ve son olarak, cesitli
gruplar ve mahfiller kurulmal ve bunlar cesitli gorevleri tistlenmeli
ya da Sosyal-Demokratlara yakin olan, onlara yardim eden ve
Sosyal-Demokrat olmaya hazirlanan Kisileri birlestirmelidirler. Ancak
bunlar yapildig takdirde, komite ve merkez, bu mahfillerin faaliye-
tinden (ve bilesiminden) siirekli haberdar olabilir. St. Petersburg
komitesinin ve biitiin diger Parti komitelerinin yeniden oOrgiitlenir-
ken izleyecekleri cizgiler bunlardir ve tiiziik meselesinin o kadar
o6nemsiz olmasimin nedeni de budur.

Onerimizin amacim daha berrak bir sekilde ortaya koyabil-
mek icin, ise Tlzik taslaginin tahliliyle baglamistim. Ve saninm,
buraya kadar anlattiklanmdan, Tiiziik olmadan da; onun yerine,
her mahfil ve calismalarn her yonii hakkinda diizenli raporlar veril-
mesini koyarak da isleri yiiritmenin mimkiin olabilecegi, okurun
goziinde aciklik kazanmigtir. Tiiziige ne konulabilir? Komite, her-
kesin calismasina rehberlik eder (bu zaten yeterince acik). Komite,
bir ylirtitme grubu secer (bu her zaman gerekli degildir; gerekli
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oldugu zaman da bir Tiizilk meselesi degil, merkezi, bu grubun
bilesiminden ve aday tiyelerinden haberdar etme meselesidir). Ko-
mite, cesitli caisma alanlanni tiyeleri arasinda dagitir ve her tiyeyi,
komiteye diizenli rapor sunmakla ve M.O. ve M.K.’ni calismalarnn
gelisiminden haberdar etmekle yiikiimlii tutar (burada da, Tiiziige,
glclerimizin azhg1 nedeniyle sik stk uygulanamayacak bir hiikiim
koymaktansa, biitiin gérevlendirmelerden merkezi haberdar etmek
daha 6nemlidir). Komite, tiyelerinin kimler oldugunu kesinlikle
tespit etmelidir. Yeni Uiyeler komiteye, kendi Uyelerinin davetiyle
katilr. Komite, semt gruplan, fabrika alt komiteleri ve belli gruplan
tayin eder (eger bunlan siralamaya kalkarsak sonu gelmez ve bun-
lan Tuzikte yaklasik olarak siralamanin hicbir geregi de yoktur;
merkezi bunlann orgiitlenmelerinden haberdar etmek yeterlidir).
Semt gruplar ve alt komiteler su mahfilleri 6rgiitlerler... Bugiin icin
Tiiziige boyle bir madde koymak son derece yararsiz olur. Ciinki
bu tiirden cesitli gruplann ve alt gruplann faaliyetleri konusunda
genel bir Parti tecriibesine sahip degiliz (bircok yerde bundan
tamamen yoksunuz). Bana kalirsa, boyle bir tecriibe edinmek icin
gerekli olan, Tuziik degil, Parti istihbaratinin 6rgitlenmesidir. Su
siralar, mahalli 6rgiitlerimizden her biri, en azindan birka¢ aksamim
Tiziik tartismasiyla geciriyor. Bunun yerine, her tiye, bu zamani,
tiim Partiye sunmak Uzere, kendi calismas! hakkinda aynntili ve
iyi hazirlanmig bir rapor diizenlemeye ayirsa, calismalar yiiz kat
daha ilerler.

Tiiziiglin yararsiz olmasinin nedeni, sadece devrimci calis-
manin daima kesin bir orgiitlenme bicimine uymamasi degildir.
Hayir, kesin bir 6rgiitlenme bicimi gereklidir ve biz biitiin calisma-
lanmiza mimkiin oldugu kadar boyle bir bicim vermeye calisma-
liy1z. Buna, genellikle sanildigindan ¢ok daha biyilk ol¢iide izin
verilebilir ve bu, Tiziik sayesinde degil, sadece ve sadece (bunu
durmadan tekrarlamaliy1z) Parti merkezine kesin malumat iletmek-
le saglanabilir. Ancak o zaman, gercek bir sorumluluga ve (parti
ici) aleniyete dayanan gercek bir érgiitlenme bigimimiz olacaktir.
Aramizdaki ciddi catismalann ve fikir aynliklarnin “Tiiziige uygun”
oylama yoluyla degil de, miicadeleyle ve “istifa” tehditleriyle halledil-
digini hangimiz bilmiyoruz? Parti hayatinin son ti¢ dért yih boyunca,
komitelerimizin ¢ogunun gecmisi boyle i¢ cekismelerle doludur.
Ne yazik ki, bu cekismeler kesin bir bicim almamustir. Eger almig

34 | V. i. Lenin ;
Orgutlenme Uzerine



olsayd, Parti icin cok daha 6gretici olur ve bizden sonrakilerin tec-
riibelerine cok daha fazla katkida bulunmus olurdu. Ne var Ki,
boylesine yararli ve zorunlu bir kesin 6rgiitlenme bicimini hicbir
Tiiziik yaratamaz; bu ancak ve ancak Parti ici aleniyetle yaratila-
bilir.!? Otokrasi yonetimi altinda, Parti merkezini Parti olaylarindan
diizenli olarak haberdar etmekten baska bir Parti ici aleniyet vasita-
miz ya da silahimiz olamaz.

Ve ancak biz Parti ici aleniyeti genis capta uygulamasini 6g-
rendikten sonra, cesitli 6rgiitlerin isleyisi konusunda gercekten tec-
ribe sahibi olabilir; ancak yillarin bdylesine kapsaml tecriibesine
dayanmak, sadece kagit iizerinde kalmayacak bir tiiziik hazilaya-
biliriz.

1902 Eyliiliinde yazildi.

flk defa 1902 yihinda

hektograf baskiyla yaymlandi.

Biitiin Eserler, Cilt 6.

1904'te RSDIP Merkez Komitesince
basilan brostiiriin metnine uygun olarak
yaymnlanmustir.

12 Parti ici aleniyet, herkesin herseyi bilmesi anlaminda degil, parti faaliyetlerinin
merkez tarafindan bilinmesi anlamindadir.
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DEVRIMCI MACERACILIK

Rusya tarihinin dev adimlarla ilerledigi firtinah giinlerde yasi-
yoruz ve bazan her yil, durgun gecen onlarca yildan daha biiytik
onem tasityor. Reform sonrasi dénemin yanm yiizyilik sonuclarn
toparlaniyor ve 6niimiizdeki uzun, ¢cok uzun yillarda biitiin tilkenin
kaderini belirleyecek sosyal ve siyasi yapinin temel taslan doseniyor.
Devrimci hareket sasirtici bir hizla gelismeye devam ediyor; bu
arada “bizim akimlarimiz” da ahsilmadik bir hizla olgunlasiyor (ve
solup gidiyor). Rusya gibi hizla gelisen kapitalist bir {ilkenin sinuf
sisteminde simsiki kok salmis akimlar cabucak kendi seviyelerini
buluyor ve bagh olduklan smniflara yavas yavas yaklasiyorlar. Bu-
nun bir 6rnegi de, Bay Struve’nin gosterdigi evrimdir; daha bir bu-
cuk y1l 6nce devrimci isciler ondan bir Marksistin maskesini diistir-
mesini istemislerdi, oysa simdi Bay Struve’nin kendisi yliziine bu
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maskeyi gecirmeden, diinyaya baghlklan ve agirbagh degerlendir-
meleriyle gururlanan liberal toprakagalarinin bir 6nderi (yoksa usagi
mi?) olarak ortaya cikmis bulunuyor. Ote yandan, sadece aydinlarn
belirsiz ve ara kesimleri tarafindan savunulan goriislerin geleneksel
tutarsizhgimm yansitan akimlar, belli siniflarla yakinlasmak icin,
gurtltila bildiriler, olaylann patirtisi arttikca gurtiltiileri artan bildiriler
yayinlamaya calisiyorlar. “Hic degilse, giiriiltii koparahm.”'* iste,
olaylarn girdabmna yakalanmis ve ne teorik ilkeleri, ne de sosyal
kokleri bulunan devrimci diisiinceli birgok kimsenin slogani budur.

“Sosyalist-Devrimciler’de, ¢cehreleri gittikce berrak bir sekilde
ortaya cikan bu “giiriiltiici” akimlara mensupturlar. Proletaryanin,
bu cehreyi daha yakindan incelemesinin ve toplumun gercekten
devrimci smifiyla yakin baglan olmadan ayn bir akim olarak varhk-
lanmi stirdiiremeyecekleri kafalanna dank ettikce proletaryanin dost-
lugunu her zamankinden daha biiytik bir 1srarla isteyen bu insan-
lann gercek niteligi hakkinda berrak bir fikir sahibi olmasinin tam
zamanudir.

Sosyalist-Devrimcilerin gercek yliziiniin aciga cikarilmasin-
da, Gi¢ durumun bize yardimu dokundu. Bunlardan birincisi, dev-
rimci Sosyal-Demokratlar ile “Marksizmin elestirisi” bayragi altinda
kafalarim uzatan oportiinistler arasindaki boliinmedir. ikincisi,
Balmasov’un Sipyagin’i 6ldiirmesi ve bazi devrimcilerin diisiincele-
rinde yeniden terérizme dogru bir doniisiin meydana gelmesidir.
Uglincii ve esas olarak da, iki cami arasinda beynamaz ve higbir
programi bulunmayan kimseleri ister istemez bir program miisved-
desiyle ortaya cikmak zorunda birakan, en son koylii hareketidir.
Bir gazete makalesinde ancak ana noktalarin kisa bir 6zetinin veril-
mesinin miimkiin oldugunu, cok biiyiik bir ihtimalle bu meseleyi
yeniden ele alacagimizi ve bir dergi makalesinde ya da brosiirde
daha ayrnntili olarak ortaya koyacagimiz belirterek, bu Gi¢ durumu
incelemeye devam edelim."

En sonunda Vestnik Russkoy Revolutsiy’in® 2. sayisinda Sos-

3 Hi¢ degilse giirtiltii koparalim”. Griboyedov’un {inlii komedisindeki kisilerden Repeti-
lov’un sozleri.

" Lenin’in bu niyeti gerceklesmedi. Yazmay: diisiindiigii brosiir icin esas malzemeler
sunlardir: “Sosyalist-Devrimcilere Karsi Bir Makaleden Parca” (Aralik 1902), “Sosyalist-
Devrimcilere Karsi Bir Brosiiriin Ana Hatlar” (1903 ilkbahari), “Sosyalist-Devrimcilere
Kars1 Bir Makalenin Ana Hatlar1” (1903 Temmuzunun ilk yarisi).
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yalist-Devrimciler bir teorik ilke aciklamasiyla ortaya ¢ikmaya karar
verebildiler ve “Diinyanin Gelisimi ve Sosyalizmin Buhram” adl
imzasiz bir basyaz1 yaymnladilar. Teori meselelerinde tam bir ilke-
sizlik ve yalpalama konusunda (ve ayrica bunu parlak laflar ardina
gizleme sanati konusunda) acik bir fikir edinmek isteyen herkese
bu yaziy1 siddetle tavsiye ederiz. Bu son derece kayda deger yazi-
nin biitin muhtevasi, birkac kelimeyle ifade edilebilir. Sosyalizm
diinya c¢apinda bir gii¢ haline gelmistir; ama artik sosyalizm (=
Marksizm), devrimcilerin (“bagnazlar”) oportiinistlere (“elestiri-
ciler”) kars1 actigi miicadele sonucunda boéliinmektedir. Biz Sos-
yalist-Devrimciler “elbette” oportiinizme hicbir zaman yakinlik duy-
madik, ama bizi bir dogmadan kurtaran elestiriden biiyiik seving
duyuyoruz; biz de bu dogmanin revizyona tabi tutulmasi icin ug-
rasiyoruz ve heniiz elestiri yoluyla (burjuva-oportiinist elestirisi h-
ari¢) ortaya koyacak hicbir seyimiz yoksa da, heniiz kesinlikle hicbir
seyi revizyona tabi tutmamissak da, teoriden kurtulmus olmamiz
bize yarar saglamaktadir. Bu bize her seyden fazla yarar saglamakta-
dir, ciinki teoriden kurtulmus insanlar olarak, genel birligi karar-
lilkla savunuyor ve ilkeyle ilgili biitiin teorik tartismalan siddetle
mahkum ediyoruz. Vestnik Russkoy Revolutsiy (N° 2, s. 127) btiin
ciddiyetiyle sunu ileri siiriiyor: “Ciddi bir devrimci 6rgiit, her zaman
béliinmeye yol acan tarismali sosyal teori meselelerini c6zmeye
cahsmaktan vazgecmelidir; ama bu elbette teorisyenleri kendi ¢o6-
ziimlerini aramaktan ahkoymamaldir.” Ya da daha acik bir sekilde
sOyleyecek olursak: birakin, yazarlar yazsin, okurlar da okusun'é ve
onlar bu iglerle ugrasirken, biz de geride kalan bosluga kina yakalim.

Hic siiphesiz, bu sosyalizmden sapma teorisinin (dogru diiz-
glin tarismalar oldugu takdirde) ciddi bir tahliline girismek gerek-
sizdir. Kanimizca, sosyalizmin buhrani, ciddi sosyalistlerin en azin-
dan teoriye bir kat daha 6nem vermelerini, daha kararl bir sekilde
kesin tavir almalanni ve kendileri ile yalpalayan ve giivenilmez un-
surlar arasinda daha kesin bir sinir ¢izgisi cekmelerini zorunlu kil-

15 Vestnik Pusskoy Revolutsiy. Sotsialno - Politiceskoye Obozreniye (Rusya Devriminin
Habercisi. Sosyo-Politik Dergi) - 1901-1905 yillan arasinda yurtdisinda (Paris-Cenevre)
yaymnlanan illegal bir dergi. Dort say1 cikti. 2. sayisindan itibaren Sosyalist-Devrimci Partinin
teorik orgami haline geldi. Bu dergiye yaz yazanlar arasinda M.R. Gots (A. Levitski), LA.
Rubanovig, V.M. Cernov (Y. Gardenin) ve Y.K. Bresko-Breskovskaya da vardi

1S “Birakin, yazarlar yazsin, okurlar da okusun.” M.Y. Saltikov-Scedrin’in Cesitli
Mektuplarimn Birinci Mektubundan bir ciimle.
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maktadir. Oysa Sosyalist-Devrimcilere gore, eger kansiklik ve bolin-
me gibi seyler “Almanlar arasinda bile” miimkiin olabiliyorsa, biz
Ruslarin nereye siriiklendigimiz konusundaki bilgisizligimizle
oviinmemiz bir tann buyrugudur. Bizce, teorinin olmaysi, devrim-
ci bir akimin var olma hakkini ortadan kaldinr ve onu eninde so-
nunda kacinilmaz olarak siyasi iflasa mahkum eder. Sosyalist-Dev-
rimcilere gore ise, teorinin olmayisi, “birlik icin” en miikkemmel ve
en elverisli bir durumdur. Gérdiigiiniiz gibi, Sosyalist-Devrimcilerle
bir anlasmaya varabilmemiz mimkin degildir, cinkii gercekte
tamamen farkl diller konusuyoruz. Tek bir timit var: kendisi de
(yalniz daha ciddi olarak) dogmanin kaldinlmasindan s6z eden ve
“bizim” isimizin béliinmek degil, birlesmek oldugunu (proletarya-
ya cagrida bulunan her burjuvazinin isi budur) sdyleyen Bay Struve,
belki onlann akillarinmi baglanna getirebilir. Acaba Sosyalist-Dev-
rimciler, Bay Struve’nin yardimiyla, sosyalizmden kurtulmak icin
birlik ve sosyalizmden kurtulmada birlik tavirlarinin gercekte ne
demeye geldigini hi¢ gormeyecekler mi?

Simdi de ikinci meseleye, terdrizm meselesine gecelim.

Sosyalist-Devrimciler, yararsizhgr Rusya devrimci hareketi-
nin tecriibeleriyle ispatlanmig olan terérizmi savunurlarken, tero-
rizmi sadece Kkitleler arasindaki calismaya bagh olarak kabul ettik-
lerini, bu yiizden de Rusya Sosyal-Demokratlannin bu miicadele
metodunun yararhligim ¢iiritmek icin (kaldi ki, bu metodun yarar-
lihg1 uzun bir zamandir ¢liriitiilmiis bulunuyor) ileri siirdiikleri goriis-
lerin kendileri icin gecerli olmadigini iddia ederlerken, efkarli gori-
niiyorlar. Burada, onlarn “elestiri”ye karsi tavirlarina cok benzeyen
bir sey kendini yeniden belli ediyor. Sosyalist-Devrimciler, bir yandan
biz oportiinist degiliz diye haykinyorlar, 6te yandan da sirf oportiinist
elestiri nedeniyle proleter sosyalizmi dogmasini rafa kaldinyorlar.
Sosyalist-Devrimciler bir yandan, biz teréristlerin hatalarnni, tekrarla-
muyoruz, dikkatleri kitleler arasinda calismadan saptirmiyoruz, diye
bizi temin ediyorlar; bir yandan da, Balmasov'un Sipyagin'’i 6ldiir-
mesi gibisinden eylemleri Partiye hararetle tavsiye ediyorlar. Ama
artik, bu eylemin kitlelerle uzaktan yakina higbir iligskisi olmadigini
ve boyle yuriitiildiigl siirece olamayacaginy; bu terdrist eylemi ya-
pan Kisilerin kitlelerin belli bir eylemini ya da destegini ne akillarmin
ucundan gecirdiklerini, ne de, umduklarini herkes gayet iyi biliyor
ve goriyor. Bitiin safliklarnyla Sosyalist-Devrimciler, ta basindan
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beri, kendi simif miicadelesini veren devrimci sinifin bir partisi olmak
icin en kiiciik bir caba gostermeden kendilerini isci sinifi hareketin-
den uzak tutmus olmalan ve hala da uzak tutmaya devam etmeleri
ile terdre egilim gostermeleri arasinda ister isternez siki bir bag bu-
lundugunu bir tirli kavrayamiyorlar. Hararetli teminatlar, boylesine
zorlu bir hazirhgr gerektiren seyin degeri konusunda insani ¢ogu
zaman siipheye ve tereddiide distirtir. Acaba verdikleri bu teminat-
lardan bikkinlik getirmiyorlar mi? Sosyalist-Devrimcilerin ileri stirdik-
leri gorisleri okurken, hep su sozler aklima takiliyor: “biz terérizmi
savunmakla, kitleler arasinda ki ¢calismay1 gézard1 etmiyoruz.” Hem
de bu teminat, kitleleri gercekten seferber eden Sosyal-Demokrat
isci hareketinden daha simdiden kopmus olan ve su ya da bu
teori kinntisina sarlarak kopmaya devam eden kisilerden geliyor.

“Sosyalist-Devrimcilerin partisinin” 3 Nisan 1902’de yaynla-
digi bildiri, yukanda anlatilanlara miikemmel bir 6rnek teskil ede-
bilir. Bu bildiri, onlarin bugliinkii 6nderlerine ¢ok yakin, en ger-
cekci ve en saglam kaynaktir. Revolutsionaya Rossiya'mn'” (n° 5,
s. 24)* cok degerli tanikhgina bakilirsa, bu bildirideki “terorist mii-
cadele meselesinin konulusu”, “Parti goriisleriyle tamamen uyus-
maktadir”.

3 Nisan bildirisi, teroristlerin “en son” diisiince modelini 6v-
gilye deger bir sasmazlikla izliyor. Ilk géze carpan, su s6zler oluyor:
“biz terdrizmi, kitleler arasinda ¢calismanin yerine degil, aksine sirf
bu calisma i¢in ve onunla birlikte savunuyoruz”. Bu sozler 6zellikle
goze carpiyor, ¢linkii metnin geri kalan kisimlanndan ti¢ kere daha
biiyiik harflerle dizilmisler (tabii bu, Revolutsionnaya Rossiya’nin

17 Revolutsionnaya Rossiya (Devrimci Rusya) Sosyalist-Devrimcilerin illegal bir gazetesi.
1900 yii sonundan itibaren Sosyalist-Devrimciler Birligi tarafindan Rusya’da yaynlandi.
Ocak 1902’den Aralik 1905’e kadar ise yurtdisinda (Cenevre’de) Sosyalist-Devrimcilerin
partisinin resmi organi olarak yayinlandi.

* Revolutsionnaya Rossiya’nin bu konuda da birtakim dolaplar cevirdigi dogrudur.
Bir yandan, “tamamen uyusmaktadir” demek, 6te yandan da, “miibalagalar” hakkinda
imada bulunmak. Revolutsionnaya Rossiya, bu bildirinin “bir grup” Sosyalist-Devrimci
tarafindan yayayinlandiginm acikhyor. Gel gor ki, bildirinin altinda soyle bir not yer aliyor:
“Sosyalist-Devrimci Parti tarafindan yaymlanmustir”. Ustelik bildiride, aym Revolutsionnaya
Rossiya ibaresi yer aliyor. (“Haklarimizi miicadeleyle elde edeceksiniz”). Revolutsionnaya
Rossiya’nin bu hassas noktaya dokunmasina katiliyoruz, ama béyle durumlarda saklambag
oynamanin da hi¢ iyi olmadigina inaniyoruz. Devrimci Sosyal-Demokrasi, “ekonomizm”in
varhgin da ayni sekilde dogru bulmuyordu, ama herhangi bir kimseyi yaniltmak icin en
kiiciik bir caba harcamaksizin “ekonomizm”i teghir etmistir.
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sik sik bagvurdugu bir marifettir). iste bu kadar basit! “Yerine degil
birlikte” s6zlerini biiylik dizeceksiniz ve Sosyal-Demokratlarn biitin
iddialan, tarihin biitiin 6grettikleri yerle yeksan olacak. Ama bildiriyi
sonuna kadar okuyun, o zaman iri harflerle dizilmis teminatin, Kit-
lelerin adim bos yere andigim géreceksiniz. Emekgci halkin karanligin
icinden c¢ikacagi ve glicli halk dalgasinin demir kapilan paramparca
edecegi” gunler “ne yazik ki!” (kelimesi kelimesine, “ne yazik ki!”)
heniiz cok uzaklardadir ve gelecekte kurbanlar icin ¢alacak canlan
diisinmek rkiintii vericidir!” Bu soézler, “ne yazik ki, heniiz cok
uzaklardadir” sozleri, kitle hareketini asla kavramadiklarim ve Kkitle
hareketine asla inanmadiklanni agikca gostermiyor mu? Bu iddia,
daha simdiden harekete gecmeye baslayan emekgi halkla bile
bile alay etmek olmuyor mu? Ve nihayet, bu bayat goriis ashnda
bos ve sacma oldugu o6lciide iyi savunulsaydi bile, ondan gene iri
harflerle cikan sonuc, terérizmin yararsiziigi olurdu, ¢ciinkii emekgi
halk olmadan biitiin bombalar gli¢stizdiir, hem de gercekten giic-
siizdiir. Bir de sunu dinleyin: “Indirilen her terérist darbe, istibdadin
gliciiniin bir parcasini koparyor ve biitiin bu giicii (!) 6zgirliik
ugruna savasanlarn safina aktariyor(!)”. “Ve eger terérizm sistemli
bir sekilde uygulanirsa (!), terazinin kefesinin en sonunda bizim
tarafimiza agir basacagi aciktir.” Evet, gercekten de burada herkesin
apacik gorebilecegi gibi, terdristlerin en bilyiik 6nyargilanndan biri
en kaba bicimiyle karsimizda duruyor; bizzat siyasi cinayet “glc
aktarnr”! Boylece, bir yandan gli¢ aktarma teorisi, 6te yandan da
“yerine degil, birlikte”... Acaba bu teminatlan tekrarlamaktan usan-
miyorlar mi?

Ama bu daha baslangic. Esas1 simdi geliyor. “Darbeyi kime
indirmeliyiz?” diye soruyor Sosyalist-Devrimcilerin partisi ve cevabi
kendisi veriyor: Cara degil, bakanlara indirmeliyiz; ¢tinki “car iglerin
agin gitmesine izin vermez” (Bunu nasil kesfettiler acaba??), ve
zaten “bu daha kolaydir” (tam tamina boyle diyorlar!): “Hicbir ba-
kan kendisini sarayda bir kalede oldugu gibi gizleyemez.” Ve bu
goris Sosyalist-Devrimcilerin teorisinin modeli olarak oliimlestiril-
meyi hak eden bir muhakemeyle sona eriyor. “Istibdadin, kalabahga
kars1 koyacak askerleri, devrimci Orglitlere kars1 koyacak gizli ve
tiniformali polisi vardir; ama ardi arasi kesilmeden ve hatta bir-
birinden habersiz olarak [!!] saldirya hazirlanan ve saldiran bireylere
ya da Kkiiciik gruplara karsi onu kim koruyabilir?” (ne bicim bir
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“onu”dur bu? istibdat midir? Yazar farkinda olmadan, bir hedef
olarak istibdadi, darbe indirilmesi daha kolay olan bir bakanla bir
tutuyor!) “Kivrakliga karsi hicbir kuvvet sokmez. Dolayisiyla gérevi-
miz aciktir: istibdadin her kudurgan zalimini, istibdadin bize biraktigi
[!] tek yolla, yani oldirerek yok, etmek.” Artik, Sosyalist-Devrimciler,
kitleler arasinda calismayr rafa kaldirmadiklan ya da terérizmi
savunmakla bu calismay1 parcalamadiklan yolundaki teminatlanyla
sayfalar da doldursalar, onlarin bu laf yagmuru, bildiriden aktardigi-
miz bolimiin modern bir terdristin gercek ruh halini yansittigim
ortbas edemez. Gii¢ aktarma teorisi sadece gecmisin biitiin tecri-
besini degil, aym1 zamanda biitiin sag-duyuyu da tepetaklak eden
kivraklik teorisinde dogal biitiinleyicisini bulur. Devrimin tek “umu-
du” “kalabaliktir”; ancak bu kalabahga 6nderlik edebilen (lafta de-
gil, fiiliyatta) bir devrimci 6rgiit polise karsi savasabilir; biitiin bunlar
bu isin alfabesidir ve biitiin bunlan ispat etmek zorunda kalmak
utang vericidir. Ancak her seyi unutmus ya da hicbir sey 6grenme-
mis kimseler “bunun tam tersi bir sonuca” vararak, istibdadin
askerler tarafindan kalabaliktan ve polis tarafindan da devrimci
orgiitlerden “kurtarlabilecegi”, ama bakanlan teker teker avlayan
bireylerden hicbir kurtulusun olmadig1 yolundaki sagma ve giiliing
ahmakhga erisebilirler!!

Yanhghgimin mutlaka anlasilacaga inandigimiz bu sagma
goris hi¢ de garip degildir. Aksine, 6greticidir. Clinki mantiksizig
adim adim ispatlandiginda, terdristlerin “ekonomistler”’le paylastik-
lan (“ekonomistler”in kaybolup gitmis eski temsilcileriyle mi, diye
sorulabilir) baslica hatalarim ortaya ¢ikarmaktadir. Daha 6nce de
bircok defa belirttigimiz gibi, bu hata, hareketimizin temel zaafini
kavrayarmamalarindan ibarettir. Hareketin son derece hizli gelisme-
si yliziinden onderler Kitlelerin gerisinde kaldilar, devrimci orgutler
proletaryanin devrimci faaliyetinin seviyesine ulasamadilar, kitlelerin
ontinde yiiriimeyi ve onlara 6nderlik etmeyi basaramadilar. Hareketi
birazcik taniyan diiriist bir kimse, boyle bir zithgin varhgindan siiphe
edemez. Boyle olunca da, gliniimiiz teroristlerinin gercekten de
aym ahmakliga, ama tam zit yénde bir ahmakliga varan ici disina
cevrilmis “ekonomistler” olduklan agiktir. Devrimcilerin giiclerinin
ve daha simdiden harekete gecen kitlelere 6nderlik etme imkan-
lannin yetersiz oldugu bir zamanda, birbirini tanimayan bireyler ve
gruplanin bakanlan o6ldirmesini 6rgiitlemek gibisinden terorist
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eylemlere basvurulmas icin c¢agnda bulunmak, sadece Kkitleler
arasindaki calismayr kosteklemekle kalmaz, aym1 zamanda bu
calismanin bitiiniiyle darmadagin olmasina yol acar.

3 Nisan bildirisinde sunlan okuyoruz: “Biz devrimciler ce-
kingen kiimeler halinde biraraya gelmeye aliskimzdir; ve hatta
[burasina dikkat] son iki li¢c yildir ortaya cikan yeni cesaret ruhu,
bireylerden cok kalabaligin heyecanin yiikseltmeye yaramustir.”
Bu so6zler, farkinda olmadan, bir gercegi dile getiriyor. Ve teroriz-
min propagandalarna ezici darbeyi indiren de, iste bu gercektir.
Her akh baginda sosyalist bu gercege bakarak, grup eylemini daha
giiclii, daha cesur ve daha ahenkli bir sekilde yiiriitmek gerektigi
sonucunu cikarir. Ama Sosyalist-Devrimciler su sonucu cikarnyor-
lar: “Vur, kivrak birey, ¢iinkii halkin kiimeler halinde biraraya gel-
mesi ne yazik ki heniiz ¢cok uzaklardadir ve zaten bu kiimenin kar-
sisinda askerler vardir.” Bu, biitiin diisiince tarzim gercekten gos-
teriyor, beyler!

Bildiri, kiskirtic1 terérizm teorisini de eksik etmemis. Bize
deniyor ki: “Bir kahramanin giristigi tek tek carpismalar bizim muca-
dele ruhumuzu ve cesaretimizi yiikseltiyor”. Ama hepimizdeki mii-
cadele ruhunu ve cesareti gercekten yiikselten biricik seyin, kitle
hareketinin yeni bicimleri ya da Kkitlelerin yeni yeni kesimlerinin
bagimsiz miicadeleye atilis1 oldugunu hem gecmisten biliyor, hem
de buglin goézlerimizle goriiyoruz. Oysa tek tek carpismalar Bal-
magov'lar tarafindan yuriitilen tek tek carpismalar olarak kaldikla-
n siirece, ilk basta anlik bir heyecan uyandiran bir etki yaratirlar,
ama bu arada dolayh olarak da, bir kayitsizhga ve gelecek sefere
kadar pasif bir bekleyise yol acarlar. Daha ilerde soyle deniyor:
“her ter6rizm alevi zihinleri aydinlatir.” Ne yazik ki, terorizmi 6gut-
leyen Sosyalist-Devrimcilerin partisi icin biz bunun dogru oldugu-
nu goremedik. Bir de 6niimiize, biiytik is, kiicUk is teorisi getiriliyor.
“Daha buyiik giice daha fazla imkana ve daha biyiik kararliiga
sahip olanlar kiiciik islerle yetinmesinler, kendilerine is bulsunlar
ve kendilerini ona adasinlar - kitleler arasinda terérizm propagan-
dasi [!], caprasik terérist eylemlerin hazirlanmasi” [kivraklik teorisi
coktan unutulmus!]. Ne kadar da akillara durgunluk veren bir zeka:
yerini asagilik Plehve’nin alacagl asagihik Sipyagin’den 6¢ almak
ugruna bir devrimcinin hayatini feda etmek: buna biiyiik is deniyor.
Ama mesela, kitleleri silahh bir gosteriye hazirlamak; bu da kii¢iik
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is oluyor. Bu husus Revolutsionnaya Rossiya’'nin 8. sayisinda agik-
lanmaktadir: “Belirsiz ve uzak bir gelecegin bir meselesi olarak”
silahli gosteriler hakkinda “yazmak ve konusmak kolaydir, ama
simdiye kadar biitiin bu laflar teorik nitelikte olmaktan oteye
gidememistir.” Saglam bir sosyalist inancin zorunluluklarindan ve
her tiirden halk hareketinin agir tecriibelerinden ¢ok uzak olan bu
adamlann kullandigi dili biz iyi biliriz! Onlar, kisa siirede elde
edilebilecek ve girtiltii koparabilecek sonuclar ile pratikligi birbirine
kanstimrlar. Onlann goéziinde, sinif tavina siki sikiya bagh kalmay:
ve hareketin kitle niteligini korumay istemek, “bulanik teori ytirtit-
mektir’. Kesin olmak, onlarnn géziinde, her diisiince karsisinda
kolece boyun egmek ve... ve bu boyun egisin sonucu olarak da
her defasinda kacinmlmaz bir sekilde caresizlige diismektir. GOste-
riler baslar baslamaz, bu gibilerin dudaklarindan kanh kelimelerin,
sonun baglangici hakkinda sozlerin dokildiigini goriiriz. Ama
gosteriler durdu muydu, bunlarn kollan da caresizce asagi iner ve
hemen bagirmaya basglarlar: “Halk, ne yazik ki, hentiiz ¢cok uzaklar-
da”... Cann usaklan yeni bir saldinya gectiler mi, bunlar hemen
kendilerine, bu saldiriya miikkemmel bir karsilik teskil edecek “ke-
sin” bir tedbir, derhal bir “gii¢ aktarmas1” yaratacak bir tedbir goste-
rilmesini isterler ve bu aktarmay1 saglayacaklarm gururla vaade-
derler! Bu adamlar, iste bu gii¢ “aktarmasi1” vaadinin siyasi macera-
cilik oldugunu ve maceraciliklannin da ilkesizliklerinden kaynak-
landigin1 kavrayamiyorlar.

Sosyal-Demokratlar maceracihga karsi her zaman uyanda
bulunacaklar ve kacinilmaz olarak tam bir hiisranla sonuclanan
hayalleri amansizca teshir edeceklerdir. Devrimci bir partinin an-
cak devrimci sinifin hareketine fiilen rehberlik ettigi zaman adina
layik olabilecegini akildan cikarmamaliyiz. Gene, herhangi bir halk
hareketinin sayisiz bicimlere biirindiigiinii, durmadan yeni bicim-
ler gelistirdigini ve eski bicimleri 1skartaya cikardigini, degisiklikler
getirdigini ya da eski ve yeni bicimlerin yeni bilesimlerini yaratti-
gm1 hi¢c unutmamaliyiz. Miicadelenin araclarnin ve metotlannin
olusturulmast siirecine faal olarak katilmak, gérevimizdir. Ogrenci
hareketi siddetlendiginde, biz iscilere 6grencilerin yardimina
kosmalar icin cagnda bulunmaya basladik (Iskra, N° 2). Ama bunu,
gosterilerin bicimlerini 6nceden kestirmeye kalkismadan, bu gos-
terilerin derhal bir gli¢ aktarmasiyla ve zihinlerin aydinlanmasiyla
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sonuclanacagini ya da 6zel bir kivraklig1 vaadetmeden yaptik. Gos-
teriler giiclendiginde, gosterilerin orgiitlenmesi ve kitlelerin silahlan-
dinlmasi icin cagnda bulunmaya basladik ve bir halk ayaklanmasi
hazirlama gorevini 6ne stirdik. Siddet ve terérizmi ilke olarak asla
reddetmeksizin, kitlelerin dogrudan katilisini saglayabilecek ve bu
katiis1 teminat altina alabilecek siddet bicimlerinin hazirlanmasi
icin cahsilmasin istedik. Bu gorevin zorluklarina géziimiizii kapa-
miuyoruz. Aksine, bu meselenin “belirsiz ve uzak bir gelecege” ait
oldugu yolundaki itirazlara aldimmadan, bu gorevi yerine getirmek
icin kararhlikla ve sebatla calisacagiz. Evet, beyler, biz hareketin
sadece gecmisteki bicimlerini degil, gelecekteki bicimlerini de savu-
nuyoruz. Biz, gecmiste mahkum edilmis seylerin “kolay” bir tek-
rarmni degil, gelecek vaadeden uzun ve cetin bir calismay1 tercih
ediyoruz. Biz, malum dogmalara karsl lafta savas acan, ama fiiliyatta
glic aktarma, biyuk is, kiiclk is ayinmui ve elbette, tek tek carpisma-
lar teorileri gibi kiiflenmis ve zararh goriisleri savunanlan her zaman
teshir edecegiz. 3 Nisan bildirisi s6yle sona eriyor: “Eski caglarda
halk savaslarn nasil halk 6nderlerinin tek tek carpismalan seklinde
verildiyse, bugiin de teroristler Rusya’nin 6zgurliigiini istibdada
kars: tek tek carpismalarla elde edeceklerdir.” Béyle ciimlelerin
sadece tekrarlanmalan bile ciirtitiilmeleri icin yeterlidir.

Devrimci ¢calismasim proletaryanin simif miicadelesine ger-
cekten bagh olarak ytiriiten herkes, proletaryanin (ve onu destek-
leyebilecek halk kesimlerinin) bir yigin acil ve dogrudan talebinin
yerine getiriimeden Oylece durdugunu cok iyi bilir, goriir ve hisse-
der. Bilir ki, bircok yerde, genis alanlarda, emekci halk eyleme
gecmek icin hakikaten elinden geleni yapmakta, ama yayinlarnn
ve onderligin yetersizligi ve devrimci Orgltlerin gii¢ ya da araclar-
dan yoksun olusu yiiziinden emekc¢i halkin bu cabasi bosa git-
mektedir. Ve kendimizi, uzun zamandir Rusya devriminin basina
bir ugursuzluk alameti gibi ¢oéreklenmis bulunan o aym kisir dén-
giiniin icinde buluruz — buldugumuzu gériiriiz. Bir yandan yete-
rince aydinlatlmamis ve orgiitlendirilmemis kalabaligin devrimci
sevki bosa giderken, 6te yandan da diizenli bir sekilde ilerleme ve
kitlelerle el ele calisma imkanina olan inancim kaybeden kivrak
bireylerin atesledigi silahlardan yiikselen dumanlar havada kay-
bolur gider.

Ama igler gene de yoluna konulabilir, yoldaslar! Gercek bir
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davaya olan inancin kaybedilmesi, bir kural degil, ender bir istis-
nadir. Terérist eylemlere girisme egilimi, gecici bir hevestir. Oyley-
se, Sosyal-Demokratlar saflarm siklastirsinlar ve devrimcilerin mili-
tan Orgiiti ile Rusya proletaryasimin kitle kahramanhgini tek bir
biitiin halinde birlestirsinler!'®

Iskra, N° 23
1 Agustos 1902
Biitiin Eserler, Cilt 6

18 Lenin, Devrimci Maceracilik adli bu makalesinin ikinci bolimiinde, Sosyalist-
Devrimcilerin toprak programin ele aliyor. Bu boliim, bu kitaptaki derlemenin esas konusu
diginda kaldigindan buraya almadik. (C.N.)
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